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Eloszo

A kultira ~ kizos torténelem, sajat identitas!

A kulturalis 6rokseg — anyagi és nem anyagi - bemutatja egy régid, egy orszag vagy
egy egész kontinens torténetét, és megteremti minden egyes személy részére sajat
identitasat.

Az erds0do egymasra hatas, a novekvé tapasztalatok és fokozodd homogenizalodas
id6szakaban, onnon torténelmiink tudatositasa kiemelt fontossaggal bir. Gyokereink
felkutatasa mellett nagyobb kivancsisaggal fordulunk egymas kulturajanak megisme-
rése és megértése felé. Ez a folyamat a kulturalis turizmus irdnti igény névekedésében
is tikrozédik.

Célunk ezért az, hogy kezdeményezzik egy hatarokon ativeld, innovativ halézat és
egylttmuikodés létrejottét a kultirdk és a turizmus talalkozasi pontjai mentén, hogy
kihasznaljuk a fejlédésben rejlé lehetéségeket. gy hosszu tavon is létrehozhaté egy
olyan ajanlas, amely véltozatos, fenntarthatd és évszakoktol fliggetlen.

Fesztivaloknak, emlékéveknek, hagyomanyos eseményeknek és kulturdlis utvonalak-
nak most is széles valasztéka all rendelkezéslinkre. Az utébbiak tamogatasaban és di-
jazasaban mar az Europa Tanacs is részt vesz. Ezt a folyamatot pedig még nagyobb

figyelemben részesiti az Eurdpa Tanacs és az Eurdpai Bizottsag uj egylttmikodése.

Jelen kézikonyv rendeltetése az, hogy attekintést adjon egy Eurdpai Kulturalis Utvonal

o

lehetdsegeirdl és kihivasairdl, valamint tanacsokkal szolgaljon a tervezéstdl a mindsi-
tésig.

;;;;;;

a halozati munkat mas érdekelt partnerekkel, és tegye lehetévé hazai és nemzetkozi
vendegei szamara, hogy meqgtapasztaljdk az eurdpai torténelem helyi szeletét is!

Elisabeth Udolf-Strobl
A Turizmus es Tortenelmi Célpontok Osztalyanak Féigazgatoja

Ausztria Gazdasagi, Csaladi és Ifjusagi Minisztériuma



. Bevezetd: Gyakorlati Utmutaté

Az Eurépa Tanacs Kulturélis Utvonalai” mint ,Eurépai Kulturdlis Utvonalak” - sikeres
projekteket tudhat maga mogott: gazdasagilag, turisztikai szempontbol és nem ke-
vésbeé az eszmeiséget tekintve. Ez a kézikonyv bemutatja, mi szlikséges ahhoz, hogy
valaki letrehozzon egy ilyen kulturdlis Gtvonalat. A kdvetelmények jelentbsek, de nem
elérhetetlenek. A hozza szikséges eljarasnak végil az Eurdpa Tanacs tanusitvanyat
kell eredményeznie, s igy egy megbizhatd, lgynevezett egyedi terméktulajdonsagot
is (USP) egy adott régidra és annak kilonleges helyeire.

Kulonosen az ugynevezett strukturdlisan gyenge régidk nyerhetnek sokat a tanusit-
vany altal. Felismerve ezt a lehetdséget, e konyv célja az, hogy bemutassa az egylitt-
mikodési lehetdségek modjait.

A Kulturalis Utvonalak Programjanak funkcioi és céljai a kézikényv elsé részében ke-
rilnek kifejtésre. A masodik rész szerkezete végigkiséri azokat a lépéseket, amelyek
szlikségesek az ,Eurdpa Tanacs Kulturdlis Utvonalainak” minésitéséhez. A befejezé rész
a mar létezé kulturalis Utvonalak gyakorlati tapasztalatait ismerteti, és hasznos tana-
csokkal szolgal ahhoz, hogy egy kérelmezési eljaras végil tanusitvanyt eredményez-

hessen.

Kilon koszonetet érdemel Penelope Denu, a Kulturalis Utvonalak Kibovitett Részleges
Megallapodasanak Végrehajto Titkéra és igazgatdja, a Kulturalis Utvonalak Eurdpai
Intézetének” igazgatdja az altala szolgaltatott anyagokért ugyanugy, mint az Europai
Kulturalis Utvonalak mUkodtetSinek szol6 - jelenleg el6készités alatt all6 — tfogo ké-
zikonyvebe vald betekintésért.

Tovabba koszonetlinket fejezzik ki Sorina Cappnak, az Intézet aligazgatdjanak azért a
tamogatasert, amelyet az Intézetnel foly6 kutatas soran nyujtott, A kulturdlis Gtvonalak
felligyeletében és tdmogatasaban szerzett, tébb éves tapasztalatuk révén mindketten
nagy segitséget jelentettek e palyazatkdzpontt és felhasznalobarat kézikdnyvhoz.

2. Az, Eurdpa Tanacs Kulturalis

Az Eurdpai Kulturalis Utvonalak” egy kézhasznalaty kifejezéssé valt a hatarokon ati-
vel6 kulturdlis kapcsolat nyomvonalaira. Hivatalosan ezeket az Utvonalakat az ,Eurd-
pa Tanacs Kulturalis Utvonalai” megnevezéssel illetjik. Egyéb nevek még: ,Kulturalis
Utvonalak” vagy ,Kulturalis Utak” Ebben a kézikonyvben két kifejezést hasznalunk, az
JEurdpai Kulturalis Utvonalakat” és az ,Eurdpa Tandcs Kulturalis Utvonalait”

A kulturalis utvonalak koncepciojat mar 1987-ben bevezette az Eurépa Tanacs. A szan-
dék az volt, hogy ez dltal valosuljanak meg az Eurdpa Tandcs kulturdlis alapelvei: az em-
beri jogok, a kulturalis demokracia, a kulturalis kulonféleség és azonossag, a minden
hataron ativelo parbeszéd és egymas kélcsdnos gazdagitasanak csereforgalma. Ezeket
az alapelveket az Eurdpai Kulturalis Utvonalak helyi szinten téltik fel tartalommal.

Idén és téren keresztiil utazva ezek az utak megmutathatjak, mennyire kiilonbozé kul-

tarak sokszinlségét és dtvozik a helyi 6rokséget az eurdpai eszmével. Sok kulturalis
utvonal teremt osszekottetest az europai kultura és torténelem kevéshé ismerds téma-
koreihez és nézépontjaihoz. gy ezek lehetévé teszik j célpontok felfedezését, és fényt
deritenek a kozos 6rokség elfelejtett vagy rejtett aspektusaira.

Az Eurdpai Kulturdlis Utvonalakat térténelmi nyomvonalakra és a nemzeteken ativelé
kulturalis koncepcidra lehet épiteni.

A Kulturalis Utvonalak segitségével minden eurépainak modja lehet megismerni és
jobban méltanyolni sajat kultlrajat, torténelmét és orokségét. A Kulturalis Utvonalak a
kultdra és a turizmus egyuttmikodésén alapulnak, amely egy vagy tébb Gtvonal kifej-
lesztesét és palyaztatasat célozza. Tekintettel a kulturalis turizmus fenntarthaté és in-

telligens ertekteremtésére, a Kulturalis Utvonalak egyben Gttord szerepet is jatszanak.

A Szent Jakab-Ut Santiago de Compostela mint az elsé ,Kulturdlis Utvonal” 1987-ben
kapta meg mindsitéset (1987 oktdber Santiago-i nyilatkozat). Ebben a nyilatkozatban
hataroztak meqg az alapvetd és maig érvényes mindsitési keretrendszert.
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Az, Eurépai Kulturalis Utvonalak” vagy az ,.Eurépa Tandcs Kulturalis
Utvonalainak” elnevezésérsl

Mi a jelentésege az ,Ut") ,utvonal” és ,nyomvonal” elnevezéseknek ebben az dsszeflig-
gésben?

» Jelenthet egy tényleges Utvonalat vagy utat, mely mar hasznalatban van.
+ Jelentheti helyek vagy torténelmi/ természeti létesitmények halozatat.

+ Jelenthet egy meghatarozott foldrajzi teriletet, mely egy altalanos témakorrel
kapcsolatos.

» Jelenthet eqgy régiokon és orszagokon dthaladé Utvonalat, amelyet egy torté-
nelmi, miveészeti vagy tarsadalmi témakor jellemez

Ezert tobbrol van szo, mint csupan egy utrdl, Utvonalrdl vagy nyomvonalrdl, amely a
megszokott értelemben kot 0ssze killonbozé varosokat.

Mit jelent az, hogy ,,eurépai”?
* Magaban kell foglalnia legalabb harmat az Eurdpa Tanacs tagjaibol vagy az
Europai Kulturalis Egyezmény szerzbdéses allamaibol.

* A téemakornek nem csupan helyi jelentéséggel kell birnia, de reprezentainia
kell az eurdpai kultirat vagy annak jelentds aspektusat, és rendelkeznie kell
torténelmi vonatkozéassal.

2.1, Az Europa Tanacs kultu

Az Eurépa Tanacs a kulttrat a,,demokréacia lelkeként” hatarozza meg, tovabba a tarsa-
dalmi Gsszetartozas, a demokracia és az eurdpai egyiittimkodeés kulcsfontossagu esz-
kozekent irja le. Hasonloképpen a killonféleséget ugy tekinti, mint az eltérd csoportok
kozotti kiilonleges erdforrast és parbeszédet annak érdekében, hogy a békés egymas

politikai alapelveknek a megnyilvanulasai.

Az Eurdpa Tanacs, melyet 1949, majus 5-én alapitottak, ma 47 tagorszagot szamlal,
az eurdpal kontinens majd valamennyi orszagat. Azzal a céllal jott létre, hogy Euro-
pa-szerte eérvenyt szerezzen a kozésségi és demokratikus alapelveknek, annak érdeke-
ben, hogy az Europai Kontinensen megvalositsa a kdzts demokracia és jogallamisag
tersegét. Az olyan alapveto értékek tisztelete mint az emberi jogok, a demokracia és

[

torvenyesség donté fontossaguak. Ehhez az Emberi Jogok Eurépai Egyezmeénye és

szagi Strasbourgban van.,

Az Eurépa Tanacs nem tévesztendd Ossze sem az Eurdpai Tandccsal (amely az Eurépai
Unio allam- és kormanyféinek csticsszerve), sem az Eurépai Unid Tandcsaval (az Eurd-

pai Unio szervezete), amely az Eurdpai Unid Miniszteri Tandcsaként is ismeretes).

2.1.1. Az Eurdépa Tanacs Iranyitd Bizottsaga

A Kulturalis Utvonalak minésitésének folyamataba az Eurdpa Tandcs a Kultara, Orékséq
és T4j Iranyito Bizottsaga (CDCPP) réven kerlil bevonasra. Feladata, hogy a Kibdvitett
Részleges Megallapodas Igazgatdtanacsa altal visszaigazolja a tanUsitvanyrdl, illetve a
tanusitvany elutasitasarol szold dontéseket (lasd 2.2.2. bekezdés).

2.2. Az ,Eurdpai Kulturalis Utvonalak”
adminisztrativ felépitése

Az elsé kulturdlis utvonal 1987-es mindsitésétdl kezdve a jelenleg tantsitvannyal ren-
delkez6 kulturdlis utvonalak szdma stabilan novekszik. 2005-t61 2010-ig ugrasszerd né-
vekedés volt tapasztalhaté: 2012-re Eurdpanak 24 kulturélis Gtvonala lett, amelyek az
Eurdpa Tanacs mindseégi zarjegyét viselik magukon, halézatként lefedve a kontinenst
északtol délre és keletrdl nyugatra.!

2.2.1. A Kibovitett Részleges Megallapodas”

Az Eurdpai Kulturélis Utvonalak novekvé szamanak kezelhet6sége miatt az anyagi ta-
mogatas és a tanusitvanyok kidllitasanak menete médosult: az ,Eurdpa Tanacs Kultu-
ralis Utvonalainak” projektje kikeriilt az Eurdpa Tanacs kozvetlen kompetenciajabol és
sajat elszamolasi strukturaval lattak el.

Eqy, az ugynevezett Kibévitett Részleges Megallapodas a Kulturalis Utvonalakrél”
(EPA) altal hozott rendelet tobb feleldsséget ruhaz at az egyes tagorszagokra. Ez a, Ki-
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boévitett Részleges Megallapodas”a CM/Res(2010)53 szamul hatarozat® égisze alatt ke-
riilt elfogadasra.? Ez a megallapodas modot ad 4j egylttmikodésekre Eurdpan kivili
orszagokkal is, mint példaul a Mediterrdneum vagy Azsia orszagai.

A Kibévitett Részleges Megallapodas a Kulturalis Utvonalakrol {a tovabbiakban: EPA
Titkarsaq) Titkarsaga Luxemburgban talalhaté, nevezetesen a, Kulturalis Utvonalak Eu-
ropai Intézetéeben” (lasd 4. fejezet).

Az EPA Titkarsag Végrehajtéi Titkara egyben ennek az intézetnek az igazgatdja is. Az
Sszetbeni juttatdsokkal. Az EPA
Titkarsag felelds a mindsitési eljaras elGkészitéséért, a koltségvetés kezeléseert és az

Intézetet Luxemburg latja el anyagi forrasokka

lgazgatétanacs talalkozoiert.

2.2.2. A, Kibovitett Részleges Megallapodas” lgazgatotanacsa

A Kulturalis Utvonalakat illeté Kibévitett Részleges Megallapodas lgazgatdtanacsa hoz
dontéseket az Uj utvonalak mindsitésérdl, a létezd dtvonalak kiértekelésérdl és a prog-
ram altalanos iranyvonalarol.

A Tagorszagok feladata, hogy kijeloljék az alkalmas személyeket orszéguk Igazgatota-
nacsban vald képviseletére. Jelenleg 19 orszag tagja a Kibovitett Részleges Megallapo-
dasnak. 2013 végére akdr 23-24 allam is aldirhatja az egyezményt. Az lgazgatdtanacs
tagjai évente egyszer talalkoznak. Az Igazgat6tanacsi lroda, amely az éves talalkozo-
kat, a Kulturalis Utvonalak Tanacsadoi Forumat (lasd 2.2.3. rész) és méas vonatkozo te-
vékenységeket késziti eld, évente szamos talalkozot tart.

2010 decemberében Ausztria volt a Kibdvitett Részleges Megallapodas egyik alapito
tagja, és ezért véleménye jelentGs az lgazgatotanacs szempontjabol. 2011-t6l az Eurd-
ima (BMeiA) tolti be az Igazga-

pai és Nemzetkozi Ugyek Osztrak Szovetségi Miniszt

tétanacs elnokének tisztjét. A Minisztérium Ugyszintén képviselteti magat az, Kultura-
lis Utvonalak Eurdpai Intézetének” végrehajto testiletében.

* A CM/Res(2010)53 szamu hatarozatot, mely megalapozta a Kibdvitett Részleges Megallapodast a Kul-
turalis Utvonalakrol, a Miniszteri Bizottsag 2010. december 8-4n fogadta el, a Miniszteri Kuldottek 1107+
dik talalkozdjan.

00

2.2.3. A Kulturalis Utvonalak Tanacsadéi Foruma

A Tanéacsadoi Forum a Kulturalis Utvonalak mikodtetéinek legfontosabb, éves ese-
menye. Ez a forum szolgal platformként a haldzati munkanak és a tapasztalatok cse-
réjének, eldadasokkal eés mihelymunkaval tamogatja az aktudlis iranyvonalakat és
fejlesztéseket. Emellett peldakat mutat fel jo gyakorlatokrais. 2011-ben a forumot Lu-
xemburgban, 2012-ben a franciaorszagi Colmarban tartottak, 2013-ban pedig Ausztria
volt a helyszine,

A Kulturélis Utvonalak képvisel6i mellett — mind a mar igazolt, mind a lehetséges (t-
vonalak vonatkozasaban - turisztikai szervezetek, nemzetkozi szervezetek, a kulturdlis
orokseg szervezetei, kereskedelmi kamarak, civil szervezetek (NGO-k), szponzori szer-
vezetek, stb. szintén a meghivottak kozott szerepelnek.

e Hoy  #

2.3. A mindsités alapja - CM/Res(2010)52 szamu hatarozat

A Kibévitett Részleges Megallapodassal egyidejlleg - és igy a Kulturdlis Utvonalak
tgyvezetesenek atszervezesevel is — az alkalmazandd minésitési szempontokat elfo-
gadtak [CM/Res(2010)52 szamu hatarozat].

A legfontosabbak a kovetkezdk:

* Egy Kulturdlis Utvonal hatarokon ativelé halozatot alkot, amelybe legaldbb
harom orszag tartozik. Ezeknek az Eurépa Tanacs tagorszagai vagy az Eurdpai
Kulturalis Egyezmeny aldirdi kozul kell kikerdinie.

+ A témanak tamogatnia kell az Eurdpa Tanacs alapvetd értékeit, és a jovében
tovabb kell 6ket fejleszteni a folyamatban lévo kutatasokon keresztiil.

* Penzigyi és human eréforrasaikkal kapcsolatban a javasolt projekteknek on-fi-
nanszirozoknak kell lennie.

* Egy jogi szemeélyt kell létrehozni, amely lehet eqy szbvetség vagy szamos szer-
vezet unioja.

+ A halozatnak fejlesztenie kell a demokratikus folyamatokat, amelyeknek a stra-
tegiarol es tevekenysegrol hozott, azokhoz kapcsolodd dontésekhez kell ve-
zetnie.

* A teljes kulturalis utvonalra vonatkozdan kifejlesztésre kell kerlilnie a megfele-
16 kulturalis turisztikai termékeknek, példaul atikdnyvnek, dokumentacionak,
mas javasolt utvonalaknak, stb.

» Fiatalok reszére szervezett, rendszeres kulturdlis és mivészeti eseményeknek
kell megvalosulnia, peldaul fesztivalok, tematikus parbeszédek és technikai vi-
taknak.
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fejtésre részletesen. A Res(2010)52 szamu hatarozat angol valtozata a fliggelékben ol-

vashato.

2.4.Vonatkozo nemzetkozi egyezmények

Az Eurdpai Kulturalis Utvonalak projektjének alapétletei nem csupan az Eurdpa Tanécs
kulturalis politikajanak eszméin alapulnak; a projekt tervezetére az Eurdpa Tanacs és
mas nemzetkozi szervezetek szamos tovabbi alapvetd egyezménye is hatast gyakorolt.

Ezért azoknak, akik egy kulturalis ttvonal koncepcidjanak kifejlesztésén gondolkoz-

nak, ezeknek az egyezményeknek az alapvetd célkitlizéseivel tisztaban kell lennilik.

Ennek érdekében az Eurdpa Tanacs és egyéb nemzetkdzi szervezetek vonatkozd poli-
tikai nyilatkozatait (Chartak) és megallapodasait az alabbiakban roviden ismertetjik.

Az ,Eurdpai Kulturalis Egyezmény”

Az Eurdpai Kulturdlis Egyezmény” 1955 majusaban lépett érvénybe. £z az alapja az
eurdpai egylttmuikodeésnek a kultira, a nevelésligy, a fiatalsag és a sport terliletén. A
kulturalis megallapodas magaban foglalja mind a nyelvet, mind az irodalmat és a civi-
lizaciét. A Kulturalis Egyezményhez Eurdpan kiviili orszagok is csatlakozhatnak, és igy
részt vehetnek az Eurdpa Tandacs kulturdlis munkajaban. Sok orszag irta ala az Eurdpai
Kulturalis Egyezmeényt, meég mieldtt az Eurdpa Tanacs tagjava valt volna.

Az ,Eurdpai Taj Egyezmeény”
Az Eurépal T4j Egyezmeény” 2004 midrciusaban lépett érvénybe. T4j alatt olyan terlilet

értendd, amely emberek tevékenysége altal formalddik. A Kulturdlis Utvonalak alkal-
masak ra, hogy emeljék egy taj tudatossagat és igy azok érzékelhetdsegét is.
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Az ,Eurdpa Tandcs Keretegyezmény a Kultira Ertékérél a Tarsadalomban”

Az, Eurdpa Tanacs Keretegyezménye a Kulttra Ertékérdl a Tarsadalomban” 2011 juniu-
saban lépett érvénybe. A megallapodas Eurdpa kulturdlis 6réksége hasznalatanak és
fejleszteésenek etikai elveivel és alapveté megfontolasaival foglalkozik a globalizacié
ellenében. A Kulturélis Utvonalak egyben mintegy Europa kulturdlis drokségének (j-
rafelfedezéset is jelentik. A Kulturélis Utvonalak program eldmozdithatja a lakossag

gitd, egymashoz valo kozeledést segitse.

Az ,UNESCO a Vilag Kulturalis és Természeti Orokségének Védelmét lllets Egyez-
menye”

Az ,UNESCO Nem Kézzel Foghaté Kulturélis Orokséget Oltalmazé Nyilatkozata” 2006
aprilisaban lépett hatalyba. A Kulturalis Utvonalak rendeltetése, hogy egyarant védel-
mezze és lathatova tegye az eszmei és targyi kulturalis drokséget.



Egyuttmiikodés az Eurdpai Bizottsa

Nem meglepd, hogy egy olyan formald erével bird eszme, mint az Eurdpai Kulturdlis
Utvonalaké, dsszhangban van az Eurdpai Bizottsag turisztikai és kulturalis kezdemé-
nyezéseivel, amelyeknek tevékenysége nem egyezik meg az Eurdpa Tandcséval, amely

lényeges a kulturalis Utvonalak palyazoi és fenntartéi szamara, mivel Gj finanszirozasi
lehetdségek meriltek fel.

A Lisszaboni Szerzodes érvenybe lépése 6ta az EU-tagallamok kozotti kulturalis egyitt-

muikodes tobb figyelmet kap. 2010-ben az Eurépal Unié megfogalmazta a jelmonda-
tot, miszerint az eurdpai turizmusnak a vilagon az elsé helyen kell alinia, ezért a jové-

beli tamogatas érdekében létrehozott eqgy Gj turizmus-politikat?

A Kibovitett Reszleges Egyezmeny révén, az Eurdpa Tanacs Eurdpai Bizottsaggal tor-
ténd egylittmiikodése Gj lendiletet eredményezett, és a , Kulturalis Utvonalak Eurdpai
Intézetének” finanszirozasa is javult.

A Kulturalis Utvonalakkal szembeni elvaras, hogy az eurdpai turizmus stratégidjanak
fontos részéve valjanak, kiilonosen a kulturalis turizmus vonatkozasaban. Ezt a célt elé-
rendd, az Eurdpai Bizottsag mar eddig is szamos tevékenységet vezetett be.

3.1. Az Europai Bizottsag és az Eurdpa Tanacs kapcsolodo
programjai

s

Ennek az egyuttmukodesnek az Eurdpai Bizottsdg és az Europa Tanacs kozott az elso

eredmeénye egy tanulmany, amely a Kulturalis Utvonalak hatasat irja le a kis- és kozép-

vallalkozasokra, a beruhazéasokra, a versenyképességre és a terlileti csoportosulasok
fejlédésére vonatkozdan.® A tanulmany elemzi a Kulturdlis Utvonalak hatdsat a kis és
kozepes meretd vallalkozasok teljesitmeényére, a halézati munkéra és csoportosulésra;
a mindségi turizmus fenntarthatosagat, illetve a tovabbi lehetbségeket. A tanulmany
tovabba megprébalja tisztazni, hogy a Kulturalis Utvonalak miként tudjak tamogatni
Europa turizmusanak jovébeni fejlédését annak érdekében, hogy az vildagmeéret( szin-
ten valhasson elsé szamu turisztikai célponttad”

“Tovabblinformacid: hitp//eceuropaeuenterprise/sectors/tourism/fles/communications/communi-

cations2010de pdf

* Kseniya Khovanova-Rubicondo (2010} Tanulmény az Eurdpal Kulturdlis Utvonalak hatasardl a kis- és kozép-
vallalkozdsokra, a beruhazasokra, a versenvképességre és a csoportosulasokra, Europa Tanacs, Strasbourg
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A tanulmany kulcsfontossagu megallapitasai:

* A Kulturdlis Utvonalak nagy lehetéséget jelentenek a pozitiv gazdasagi fejlé-
dés, a haldzatok és a csoportok népszerlsitésének és az europai értékekrél
sz0l6 nemzetkédzi parbeszéd tekintetében.

« Batoritjak a kulturalis tevékenységben vald egylttmiikodést regiondlis és eu-
ropai szinten, és igy hozzajarulnak a k6zos eurdpai 6rokség tudatositasahoz.

* Osztonzik az kulturélis turizmus Uj termékeinek és szolgaltatasainak fejlesztését,

A Kulturalis Utvonalak az alabbi fé kihivasokkal néznek szembe:

* A Kulturalis Utvonalak halozatainak alacsony nemzetek feletti dsszekapcsolha-
tosaga.

* A markanév gyenge arculata és a marketing stratégia hidnya.

* Korlatozott emberi és finanszirozasi forrdsok.

* A halozati iranyitas szaktudasanak hianya.

* Nem elegendd tapasztalat az ismeretek cseréjét illetéen.

* Az eszkozOk hianya a haldzati iranyitasban és a teljesitmény kiértékelésében.

A masodik partneri programban 2011 és 2013 kozott ezen a tanulmanyon alapult a
finanszirozas a kapacitasepitésre, a kormanyzati modellek fejlesztésére és az értékelés
eszkoztarara Osszpontosit.

A fenti finanszirozasi prioritasok mellett vonatkozé EU felhivasok érvényesek az elko-
vetkezd években (lasd még: 8.1. rész).

A harmadik partneri program 2013 januarjaban kezd6dott, és az elkovetkezd 18 ho-
napos id6szakot Oleli fel. Kiadvanyokkal, regiondlis konferencidkkal, 4j technologiak
felhasznalasaval és Uj kommunikacios eszkozokkel foglalkozik.

3.2.,Eurdpa Keresztutjainak” bevezetése

Az Eurdpai Bizottsag és az Eurdpa Tanacs egyuttmikodésének Osszefliggésében beve-

zetésik az ,Eurdpai Keresztutakat”, amely az Eurdpai Kulturalis Utakat fogja népszer(-

siteni azaltal, hogy felhivja a figyelmet azok kiterjedt gazdasagi és turisztikai lehetdsé-
geire minden érintett helyi hatosag és vallalkozas szamara,
2012-ben létrejott az elsé taldlkozé a kulturdlis és zarandok Utvonalak” témakorében

Pavidban, Olaszorszagban. Pavia 6t kulturalis nyomvonal csomépontjaban helyezke-
dik el, amelyek tortenelmi zarandokutakat kovetnek.



1. A, Kulturalis Utvonalak Eurépai
Intézete”

Ahogy azt mar kordbban emlitettik, a Kulturélis Utvonalak Eurdpai Intézete” (EICR)
a Kulturalis Utvonalak teljes programjanak igazgatasahoz és végrehajtaséhoz rendelt
kézponti koordinatori pont. itt készitik el6 az igazolast célzd palyazatokat a tovabbi
jévahagyasi folyamatokra, itt értékelik a mar létezd Gtvonalakat, és a kiilonbozd kultu-

ralis Utvonalak teljesitmeényet is itt dokumentaljak.

Az EICR-t 1998-ban alapitottak. Abban az idében a Luxemburgi Kulturalis, Oktatasi és
Kutatési Minisztérium elinditott egy hosszl tava egyUttmikodést az Europa Tanaccsal
azaltal, hogy magara vallalta egy olyan intézet anyagi tamogatasanak kotelezettséget,
amely technikai segitséggel latja el a Kulturalis Utvonalak végrehajtasat. Azéta a, Kul-
turalis Utvonalak Eurépai Intézete” a Neumiinsteri Apatsag Kulturalis Kozpontjaban ta-
lalhatd, amely a Kulturdlis Utvonalak technikai felligyeletéért és irdnyitasaért is felel6s.

Az Intézet céljait a kovetkezGképpen irja le egy 1998-as megallapodas: {...] biztosftja,
hogy a Kulturdlis Utvonalak programja minden olyan orszdgban, amely aldirta az Eurépai
Kulturdlis Egyezmeényt, folyamatosan mukdadjon és fejlédjon. Ezen kiviil azokban az orszd-
gokban is, amelyek féﬁ@mjzé‘z‘ag; és torténelmileg az Eurépai Kulturdlis Utvonalak részéhez
tartoznak.

Eqgy szakkonyvtar fenntartasa mellett az Intézet szamos dokumentumot tarol a Kul-

turalis Utvonalakrol, tovabba kiterjedt informéciés bazissal rendelkezik a vonatkozd

orszagokrol. Az EICR fogadja a Kulturalis Utvonalak képviselSinek rendszeres/szokasos
latogatasait, akdrcsak az eurdpai kutatasi és képzési programok résztvevoit, Kutatoit
vagy diakjait.
A Kibévitett Részleges Megallapodas megkdtésével (lasd 2.2.1. részt) az Intézet pénz-
tigyi és emberi er6forrasait is megerGsitették. Az Intézet feladatai az alabbi széleskoru
tevekenységi koroket foglaljak magukba:

» Tematikus szeminariumok és szakmai kepzesi programok szervezése,

+ A Kulturlis Utvonalak tervezésének és miikodtetésének tamogatasa.

« Az (j Kulturdlis Utvonalak mindsitése.

« A meglévd Kulturalis Utvonalak értékelése.

» Eseményeken, vasarokon és konferencidkon torténd részvétel.

*» Részvétel eurdpai kutatasi programokban.
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A KibGvitett Reszleges Megallapodas végrehajto titkdra egyben a, Kulturalis Utvonalak
Europai Intézetenek” igazgatdja is. A munkakor hatékony informacidaramlast biztosit
mind az Eurépa Tanacs és az Intézet, mind az Intézet és a Kulturalis Utvonalak kdzott.

A potencialisan létrejové és a mar megvalosult Kulturdlis Utvonalak szamara az Intézet
jelenti a legfontosabb kapcsolatot a fejlesztés és a mindsités szempontjabél. Az ,Eu-
répa Tanacs Kulturélis Utvonalai” kivitelezésében, palyaztatisaban és értékelésében
szerzett sok éves tapasztalat kiterjedt ismereteket eredményezett, tovabba egy olyan
archivumot, amelyet az érdekelt felek térités nélklil hasznélhatnak. Az Intézet kdzpont-
jaban a személyes konzultaciot egy munkacsoport segiti.

Részletes informécio a,Kulturalis Utvonalak Eurdpai Intézetérsl” és az Eurdpai Kultura-
lis Utvonalakrél a hivatalos weboldalon talalthato: www.coulture-routes.lu

4.1. Mindsités: tanacsadas és tamogatas

Az Intézet kdzponti szerepet jatszik a leendd Kulturdlis Utvonalak tervezési és kidolgo-
zasi szakaszatol azok mindsitéséig. Az Intézet tdmogatasa a munka barmely fazisaban
igénybe vehetd. Az Intézet Gsszeallitott egy minden részletre kiterjed6 feladatlistat,
amely a palydztatas folyamatat hivatott segiteni. Lasd a fliggeléket: Min&sitési szem-
pontok a palydzatokhoz (Az Eurdpa Tanacs Kulturalis Utvonalai” projekt beterjesztési
dossziéjanak szerkezete).

Induldsi szakasz

A hatékony palyazast elésegitendd, a lehetd leghamarabb érdemes kapcsolatba lépni
az Intézettel. A talalkozo id6pontjanak egyeztetéséhez a projekt koncepcidjat fel kell
vazolni.

A szemelyes interju soran lehetdség van javasolt fékuszpontok dttekintésére a megva-
losithatosag a lehetséges Uj partnerek és a végrehajtas soran varhaté kihivasok szem-
pontjabol. Ebben a korai szakaszban lehet elkésziteni az egylittmikodési tervet és a fé
tennivalok menetrendjeét.



Fejlesztési szakasz

A palyaztatast célzo, megfeleld elékészitd munka (témavalasztas, kezdeti halozati
partnerek, stb.) elvégzése utan az EICR alkalmazottai értékelik a palyazatot abbdl a
szempontbdl, hogy megfelel-e a minGsitési kovetelményeknek és érdemes-e a tamo-
gatasra.

Ebben a szakaszban a projekt kezdeményezbinek lehetésége van az eurdpai halézat
segitsegére az EICR képviselGivel, a haldzati partnerekkel, illetve a tudomanyos bizott-
sag tagjaival vald talalkozokra. Tovabba megfelelé képzést is biztositanak a halozat
tagjai szamara.

Palyazati szakasz

A palyazati dosszié elOkészitése dsszetett folyamat, amely nagy tapasztalatot és tudast
igényel. Miutan minden megadott, a CM/Res(2010)52 szamu hatarozattal 6sszhang-
ban lévé feladatot teljesitették, az EICR tud segitséget nyljtani az irdsos palyazat el6-
készitéseben. Mindsitésre kizardlag hidnytalan palyazat nydjthato be.

A mindsitési eljaras szakasza

Atvételkor a hivatalos igénylést az Intézet CM/Res(2010)52 szdmd hatdrozata alapjan
az EPA Titkarsaggal egyeztetve elemzik. Ez azt a kérdést foglalja magaban, hogy az
igényles megfelel-e minden kritériumnak. Miutan fliggetlen szakértok megvizsgaltak
az anyagot, az EPA Titkarsag elGkészit egy részletes értékelési jelentést az lgazgatota-
Nacs reszere.

4.2. A Kulturalis U altatasok

Az EICR mind ingyenes, mind dijalapu ajanlasokrél gondoskodik a Kulturalis Utvonalak
népszerUsitdi szamara. A specialis és személyre szabott tamogatas érdekében a sze-
meélyes kapcsolattartas alapvets fontossagu az egyedi érdekek képviseletéért,

ingyenes felajanlasok
+ Tanacsadas és szakvélemény a kovetkezd terlileteken: szervezés, az elgondolds
technikai és logisztikai szempontjai, a kulturdlis Utvonalak kifejlesztése és pa-
lyaztatasa, javaslatok a lehetséges partnerekre, kozvetités a kapcsolatokban.

* Az Intézet konyvtaranak hasznélata a luxemburgi kdzpontban.

« Betekintés a masok altal mar korabban benyujtott dokumentumokba,

Dijalap( tanacsadas

A leendd Kulturalis Utvonalak részére, amelyeket mindsités céljabol palyaztatni szan-
dékoznak, az Intézet munkacsoportjaval folytatott, bevezetd interjut kovetden be-
nyljthatod a jovobeni tamogatas iranti irasos kérelem. Ekkor a vonatkozo szervezetek
sokkal szakszer(ibb, dijalapt szolgaltatasokat vehetnek igénybe az Intézettel kotott
szerzodes alapjan.

Annak eérdekében, hogy egy atlathato arkepzési Utemtervet tudjanak Gsszedllitani, a
kilonbozé fejezeteket és feltételeket, amelyek a mindsitési palyazatahoz sziikségesek,
tarsitjak a megfeleld koltségekkel. lly médon a tanacsadasi kéltségek és a tdmogatasi
szolgaltatasok is elore kalkuldlhatoak.

Ez lehetbveé teszi az Intézet szamara, hogy a palyazok egyéni igényeinek megfeleléen
szamitsa ki az egyéni ajanlatokat.



Hogyan valhatunk az ,Europa
Tanacs Kulturalis Utvonalava”?

Ahhoz, hogy egy uj utvonal megkapja a mindsitést, sok szempontot figyelembe kell
venni: a nemzetek felettiséget, a turizmust, a gazdasagi helyzetet, a kulttirat és a tarsa-

dalom egyéb vonatkozasait, valamint az eredeti 6tletek megvalositasat. Mindez tobb
éves folyamatos munka eredménye lehet.

Raadasul minden Kulturdlis Utvonal kiinduldpontja mas. lgy némelyikiik - &sszeflig-
gésben olyan nemzetek feletti, eurdpai unios projektekkel, mint a LEADER (kozosségi
kezdeményezés a vidék gazdasagi fejlesztéséért) vagy az ETC (Eurépai Terlleti Egyltt-
mukodeés) - mar halozatta allt ossze és szilard alapot jelent az egyiittmikodéshez; ma-
sok mar regota fennallo, ket- vagy tobboldaly, tudomanyos és turisztikal egyUttmiks-
désre tamaszkodnak. Megint masok laza, de torténelmileg kialakult egylittmkodésen
alapulnak formai szerkezet nélkul.

5.1. Lépések a mindsités felé

A teljes mindsitési eljaras osszetett, formailag kivaldan strukturalt elsésorban a korab-
biakban bevezetett CM/Res(2010)52 szamu hatérozata alapjan. A mindsitési eljaras
minden egyes lépéese miatt szamos feltételnek kell teljesiilnie, amelyeket az alabbiak-
ban részletezliink. Ezekhez a lepésekhez és azok feltételeinek megvalositasdhoz konk-

rét gyakorlati peldak és kivitelezési otletek is segitséget nytjtanak.
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5.2. Elso lépés: A téma meghatarozasa és kifejtése

A Kulturélis Utvonalak temainak a kévetkezé hat alkalmassagi feltétel mindegyikének
meq kell felelnie:

1. A témanak képviselnie kell az europai értékeket és szamos eurdpai orszagban koz-
ismertnek kell lennie.

e

2. Eurdpa kulonbozo régioibol érkezd tobb tudomanyagat képvisels szakértdi cso-
portjanak kell vegeznie a téma kutatdsat és fejlesztését, igy biztositva azt, hogy a
tevékenységek és projektek kbzmegegyezésen alapulnak.

3. A témanak meg kell vilagitania az eurdpai emlékezetet, torténelmet és drokséget,
valamint hozza kell jarulnia a mai Eurdpa sokszinlségének értelmezéséhez.

4. A témanak hozza kell jarulnia a fiatalokért folytatott kulturélis és oktatasi eszmecse-

réhez, és 0sszhangban kell lennie az Eurdpa Tandcs eszméivel és felfogasaval.
5. A témanak lehetéveé kell tennie a kezdemeényezések, tovabba a példaértéki és Ujitd

tervezetek fejlédését a kulturalis turizmus és a fenntarthaté kulturélis fejlédés teri-
letén.

&. A témanak hozza kell jarulnia a turisztikai termékek fejlesztéséhez a turisztikai tigy-
noksegekkel és fenntartokkal egylittmuikadésben - megcélozva a kiilonbozé - tob-
bek kozott iskolal - csoportokat.

Gyakorlati példak a témavalasztasra:

1. Egy létezb, réegota fennallo 6tlet, amely egy adott esemeény kapcsan kerlll megvalo-
sitasra (Mozart év) — Mozart Utvonalak.

2. Egy vagy tobb tag kezdeményezésére a torténelem eqgy korabbi fuzidja alapja lehet
a megvalositasnak — A Hanza-szovetség.

3. Egy Uj és Otletes elképzelés létrejohet valamely kiilsé 6sztonzés hatasara, mint pél-
daul a fenntarthatd fejlédés vagy a terlilethasznositasi tervezés gondolata, amely
elvezet egy Kulturdlis Utvonal kifejlesztéséhez —= Tours-i Szent Marton, a Keramia

Orokségének Utvonala.

4. Egy olyan letezd utvonal kertl mindsitésre, amely korabban nem funkcionalt ,Eurd-
pai Kulturalis Utvonalként” - A Clunyi reformok, Szent Jakab-Gt.

5. Tematikus csoportosulds egy miikodd nemzetkozi intézmeény kezdeményezésére —
Zsido orokseq.
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Milyen kerdések lényegesek a téma és annak leirasa meghatérozasakor?
1. Mia tematikus vaza a Kulturalis Utvonalnak?

2. Melyek a kulturalis orokség kozponti elemei (targyi és szellemi 6rokseéq)? Melyek a
helyi, nemzeti és nemzet feletti dimenzidi a kulturalis 6rokségnek?

3. Részvényesek mely csoportja vonhato be?

4. Hogyan képviselik es mutatjak be a témat az érintett orszagokban és régickban?

5. Hogyan képes a téma lehetdvé tenni az eurdpai torténelem és a kortars Eurdpa jobb
és mélyebb megértéseét?

5.3. Masodik lépés: Az elsédleges miikodési teriilet leirasa

W M e e e e e e e

A projekteknek a kovetkezd elsédleges mikodési terlletekhez kell tartoznia, mikoz-
ben minden egyes miikodési kornek meg kell felelnie az alabb felsorolt feltételeknek:

1 ! T

5.3.1. Az, Egylittmukodés a kutatasban és a fejlesztésben” miikodeési kor
Az, EgyuttmUkodeés a kutatasban és a fejlesztésben” mikodési kor kritériumai a kovet-
kezok:

A Kulturalis Utvonalhoz vezetd jovobeni egyesiilés

» a fobb eurdpai témak korul egyesitd szerepet jatszik, lehetdveé téve a szétszort
tudas egyesitéset;

* bemutatja, hogy ezek a témak milyen modon képviselik szamos eurdpai kultu-
ra kozos értéekeit;
» szemlélteti ezeknek az értékeknek a fejlodését, valamint az Eurdpaban megje-

lenité kilonféle formajukat;

» elérhetdveé teszi magat kutatasi €s interdiszciplinaris elemzéshez mind elméleti

és gyakorlati szinten is,
Nemzetkozi vagy eurdpal szintd tudomanyos bizottsagnak kell elbirdlnia a témat,
amely figyelembe veszi a kulturdlis 6rokséggel, a torténelemmel, a turizmussal, stb.

kapcsolatos szempontokat.

Minden egyetemet, féiskolat, fliggetlen kutatdintézetet vagy torténelmi tarsasagot
Osztonozni kell a kozos egyuttmikodésre,

A Kulturalis Utvonalak a f6 témajuktél, nemzetkozi haldzatuktél és kulturdlis, valamint
tortenelmi orokségek aspektusaitol fliggben klilonboz6 megkozelitéseket fogadtak el
egy tudomanyos bizottsag létrehozasara.

Peldaul szamos tudomanyos bizottsag foglalkozhat kilonb6z6 témakkal, illetve tobb
munkacsoport mikodhet egylitt egy bizottsagon belil. A tudomanyos bizottsagnak
meg kell maradnia a Kulturdlis Utvonal minésitése utan is. Természetesen az Hsszeté-
tele idovel valtoztathato.
A bizottsag munkajanak konkrét eredményeként publikaciokat jelentethet meg, sze-
mindriumokat, munkacsoportokat, eléadasokat és konferencidkat szervezhet. A ko-
vetkez6 eredményeket egyértelmien rogziteni kell egy tablazatban:

+ aresztvevd egyetemek és foiskolak szama,

* a kutatasi projektek szama és témai,

« akademial publikaciok szama és témai,

* az akadémiai publikaciok és szeminariumok listdja.

5.3.2. Az ,Emlékezet, torténelem és az eurdpai orokséqg erdsitése” miakodési kor
Az Emlékezet, tortenelem és az eurbpai orokség erfsitése” mikodési kor kritériumai
szerint a Kulturalis Utvonalnak

* meg kell er6sitenie a fizikai és a kézzel nem foghato 6rokségeket, megmagya-
razni a torténelmi jelentoségiiket és kiemelni Eurdpa killonbozé régioinak ha-
sonlosagait;

* figyelembe veszi és tamogatja az Europa Tanacs, az UNESCO és az ICOMOS

orokséqg helyreallitasra, tajvédelemre, vidékfejlesztésre, valamint terliletrende-

zésre vonatkozo chartait, egyezményeit, ajanlasait és munkajat;

* kijeloli és fejleszti azon eurdpal Orokségi helyszineket és terlileteket, amelyek
a turizmus altal kevésbé megcélzottak, kllonos tekintettel a vidéki teriiletekre,
de a gazdasagi szerkezetatalakitas folyamataban résztvevd ipari tertleteket is

figyelembe véve;

* figyelembe veszi az Eurdpaban talalhato etnikai vagy tarsadalmi kisebbségel

fizikai és szellemi Grokségeit;

* megfelelt képzéseken keresztll hozzajarul, hogy felhivja a déntéshozdk, gya-
korlo szakemberek s a nagykozonség figyelmét az orokség komplex fogal-
mara abbol a célbdl, hogy védelmezze, kommunikalja és kozvetitse annak
szukségességet a fenntarthato fejlddeés eqgyik eszkozeként, valamint azokat a
kihivasokat es lehetdségeket, amelyeket a jovd Europdja képvisel.



Ez a mikodesi teriilet a k6zos torténelem, kultdra és torténelmi 6rokség dbrazolasardl
sz6l a Kulturélis Utvonal téma keretén bellil. Mind az él6 torténelmet, mind az elmult
idok torténelmeét figyelembe kell venni. Fontos szempontok tekintetében az Eurépa
Tanacs es az UNESCO kilonbozo egyezményei is nytjtanak tartalmi tamogatast (lasd
2.4 bekezdés).

5.3.3. A Kulturalis és oktatasi csereprogramok eurépai fiatalok szamara”
mikodesi kor

A Kulturalis és oktatasi csereprogramok eurdpai fiatalok szamara” mikodési kor krité-

riuma hangsulyozza, hogy a Kulturalis Utvonalnak

* tartalmaznia kell fiatalok csoportjaival 10rténd szervezett tevékenységeket
abbdl a célbdl, hogy bemutassa az eurépai polgarsag fogalmanak fejlesztését

célzo sokszinl csereprogramokat;

* a helyek és a kapcsolatok felhasznalasan keresztiil a személyes és valés tapasz-
talatokat hangsulyozza;

* Gsztonoznie kell a tarsadalmi osztalyok egyesiilését azaltal, hogy Eurdpa ki-
l6nb6z6 régidjabol szarmazd, de eltérd tarsadaimi hattérrel rendelkezd fiatalok
csereprogramjait szervezi meg;

* kisérleti projekteket kell készitenie korlatozott szamu orszagok részvételével,
amelyeket elegend6 forrassal at el, hogy megfeleld értékeléseket kapjanak, és
hogy olyan prototipusokat hozzanak létre, amelyek késébb referencia modell-
kent szolgalhatnak;

* alkalmat kell teremtenie egylttm(ikodési tevékenységekre, amelyek kiilonbo-
z0 szintd oktatasi intézmenyeket foglalnak magukba.

A sikeres minGsitées megszerzése érdekében az Eurdpa Tanacs ezt a mikodési kort
kivaltkepp fontosnak véli. Ezért létfontossagy, hogy a mindsitési kérvények konkrét
és részletes attekintést tartalmazzanak az eurtpai ifilisag szamara tervezett vagy mar
meglévo ajanlasokhoz.

A Kulturalis Utvonalak oktatasi funkcija iskolai csereprogram, iskolai partnerségek,
tematikus partnerségek (testvérkapcsolatok), sportesemeények, versenyek vagy mivé-
szeti workshopok szervezésen keresztiil demonstralhaté. A kulturdlis drokségek iranti
figyelemfelkeltést célzé kisérleti projekteket és a relevans képzési lehetéségeket mind
nagyon pozitivan értékelik.
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5.3.4. A, Kortars kulturalis és mivészeti gyakorlat” mikodési kér
A Kortars kulturalis és miivészeti gyakorlat” mikodési kor kritériuma, a Kulturalis Ut-
vonal meghatarozdsa szerint:

* lehetGséget biztosit targyalasok és csereprogramok létrejottére az orszagok
kilonbozo kulturalis és mvészeti kifejezésmaodjai kozott;

* olyan tevekenységeket és mlvészeti projekteket 0sztonoz, amelyek feltarjak a
kapcsolatokat az 6rokseg és a kortars kultura kozott;

« a kreativitas szempontjabdl hangsulyozza a kortars kultira és mlvészet gya-
korlataban a leginnovativabb tevékenységeket, és Gsszekoti 6ket a készséqg-
fejlesztés torténetével, akar a vizualis mlvészetekhez, eléadomlivészetekhez,
kreativ kézmUvességhez, épitészethez, zenéhez, irodalomhoz vagy barmely
mas kulturalis kifejezbkészséghez tartozik is.

+ lehetOséget teremt halozatok és tevékenyseégek szamara, amelyek biztositjak a
parbeszédet a szakemberek és a nem szakemberek kézott, kilonos tekintettel
az eurdpai fiataloknak sz6l6 Utmutatasokra a vonatkozd terlleteken,

Ebben a tevékenységi korben ezért beazonositja és fejleszti a kapcsolatot a kulturdlis
és mlvészeti orokségek és a kortars mlvészeti formak kozt. Ez torténhet egy miivésze-
ti csereprogram vagy mivészek transznacionalis egylttmikodésével. Azok a kisérleti
projektek vonzoak, amelyek a mivészeteken és a kulttran keresztll térténd interkul-
turalis parbeszéd kérdéseivel foglalkoznak.

A korabban mindsitett Kulturalis Utvonalak ezekben a tevékenységi kérben mar kii-
lonféle aktivitasokat fejlesztettek ki.

5.3.5. A Kulturalis turizmus és fenntarthaté kulturalis fejlodés” mikédési kor
A Kulturdlis turizmus és fenntarthato kulturdlis fejlédés” mikodési kor kritériuma vo-
natkozik

* a helyl, regionalis, nemzeti és eurdpai identitasok figyelembe vételére;

* a nyomtatott es az elektronikus média aktiv bevonasara és az elektronikus mé-
didban rejld lehetdsegek teljes mérték( kihasznalasara azért, hogy felhivja a
projekt kulturalis céljaira a figyelmet;

* a parbeszéd elbsegitésére a varosi és vidéki kultarak kozott, az észak-, dél-,
kelet- és nyugat-eurdpai regick, a fejlett és a hatranyos helyzetl régiok kozott;

* a parbeszed es megértés eldsegitésére a tobbség és a kisebbség, az éshonos
és a bevandorlé kulturak kozott;
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* Europa és mas kontinensek kozti egytttmikodés lehetdségének feltarasara a

bizonyos régick kilonleges rokonsagi kapcsolatain keresztiil;

J
¢ magara a kulturalis turizmus terlletére, azaltal, hogy felhivjak a nyilvanossag 3
es a dontéshozok figyelmet az orokségek védelmeének szlikségességére, amely
része a terllet fenntarthato fejlédésének, valamint annak érdekében, hogy val- w]
tozatossa tegye a kereslet-kindlatot egy eurdpai dimenzidval rendelkezé ming- ‘ i
segi turizmus fejlodésének elbsegitéséért; ' a
* a partnerkapcsolatok feltarasa a turizmus teriiletén tevékenységet folytatd .
szervezetek kozott abbol a célbol, hogy fejlesszék az idegenforgalmi terméke-
ket és eszkGzoket. 3
Az idegenforgalmi tevékenysegek lehetévé teszik, hogy a Kulturdlis Utvonalak a helyi !
gazdasag fontos tényezojéve és hajtoerejévé valjanak. A mér elézdleg emlitett Kultu- 3
ralis Utvonalak hatasarol sz616 tanulmany ezt mar bizonyitotta.s A Kulturalis Utvonalak .
fontos 6sztonzo erdt jelentenek a helyi turizmus és a turizmushoz kapcsolodo szolgal-
tatasok szamara. L
A helyszinek és régiok fejlesztési iranyelveiben meg kell jelentetni a tervezett Kultura- |
lis Utvonalak gazdasagi és kulturdlis hatasait. A palydzathoz mellékelni kell a halozati ﬁ i
partnerek idegenforgalmi szolgaltatasokkal kapcsolatos termékeit és szolgaltatasait,
szoroanyagokat es ismertetd flzeteket és a turisztikai lehetoségeket. Ezen fellll a pa- ﬁ L
lyazati dokumentumokban fel lehet sorolni olyan szervezeteket, amelyek a promocios @ i
anyagaikban megjelentetik az Utvonalat, vagy olyan utazasszervezd irodakat, amelyek | "
mar rendelkeznek a témaval vagy az Utvonallal kapcsolatos csomagokkal. g
1
:
S
1

*Khovanova-Rubicondo, KSeniya (2010): Tanulmany az Eurdpai Kulturdlis Utvonalak hatasaro!l a a kis-,
s kdzépvallalkozasokra, a beruhazasokra, a versenyképességre és a csoportosulasokra, Eurdpa Tandcs, |
Strasbourg

Egy eurOpai halozat létesitésének kritériumai (halézatok kritériumanak listaja) a kovet-
kezbk:

A projektkezdeményez6knek multidiszciplinaris halézatokat kell letrehozniuk, ame-
lyek az Eurdpa Tandcs szamos tagallamaban megtalalhatéak. A halézatok feladatai a
kovetkezok:

* be kell mutatniuk kiilonboz6 haldzati partnerek altal kivalasztott és elfogadott
kutatason alapuld témat;

* a projektjeiken keresztiil be kell vonniuk szamos Eurépa Tanacsbeli tagallamot
anelkll, hogy kizérnak a kétoldald jelleg(i tevékenységeket:

* tervbe kell vennilik annyi szerzédé tagallam bevonasat az Eurépai Kulturalis
Egyezmenybe (lasd 2.4. bekezdés) és lehetdség szerint mas allamokat is,

* biztositaniuk kell, hogy a javasolt projektek mind gazdasagilag, mind szerveze-
tileg életképesek legyenek:

* jogi statusszal kell rendelkezniiik akar egyesiilet, akér egyesliletek szovetségeé-
nek formajaban;

¢« demokratikus formaban kell m(kodniiik.
Ezeknek a halozatoknak az alabbiakat kell még megvalésitaniuk:

* atfogo programot kell ajanlaniuk, és meg kell hatarozni annak céljait, modsze-
reit, a partnereket, résztvevo orszagokat (jelenlegi és tervezett partnereket), a
bevonni szandékozott tevékenységi koroket és a program teljes kord fejlodé-
set kozép-és hosszutavon;

* az kuropa Tanacs kiilonbozé tagorszagaiban meghatarozni a 6 kezdeménye-

zOket, résztveviket és mas potenc

s partnereket, amelyek valdszin(isitheto-
en halézatot fognak alakitani, valamint ahol megfelels, ott megnevezni mas
partnerszervezeteket;

* meghatarozni a projekt altal érintett régickat;

* reszletezni azok pénziigyi és végrehajtasi terveét;

* mellékelni a jogaliasukkal kapcsolatos alapvet szoveglek)et.

Egy eurdpai tamogatasi struktira felépitése a multban nehezebb feladatnak bizonyult
a Kulturalis Utvonalak kezdeményezdi szamara. Egy tdmogato, mint azt mar korabban
emlitettlk, lehet egy egyesiilet vagy egyesiiletek szivetsége, allami szervek egyesiile-
te {pl. onkormanyzatok) vagy magéan és allamiforrasok konzorciuma. A Kulturalis Utvo-
nalak kiilonbozé modokon oldottak meg ezek aktivitasat.,



A halozati partnerek killonb6zé szektorokbdl és tevékenyséqi tertletekrdl johetnek:

Lehetnek a politika és a kormanyzat képvisel6i, magancégek, oktatasi intézmények,
turisztikai szervezetek, egyesiiletek, NGO-k, stb.

Szukség van egy kozos dokumentumra, amely pontosan meghatéarozza minden egyes

halozati partner szerepét és funkcidjat. Ez lehet példaul egy, az Gsszes tag altal aldirt

halozati alapszabdlyzat vagy egy halozati elGirds. A haldzatoknak demokratikusan kell

mukodnilk, bevonva az Osszes résztvevo szervezetet vagy intézmenyt a dontési folya-

matokba.

frontos kritérium. Az EU altal

A haldzatok szervezeti és pénzlgyi stabilitasa szintér
biztositott jovobeni tamogatas kilonosen figyelembe fogja venni ezt a szempontot.

A palyazathoz mellékelni kell a vonatkozd dokumentumokat (tulajdonjog, kézgy(lési
jegyz6konyy, koltségvetés sth.) A koltségvetésben mind az alapvetd, mind a struktura-
lis koltsegeket es a projekt koltsegeit be kell mutatni; tovabba harmadik féltél, nemzeti
vagy Eurdpai Unids programokbdél, példaul a LEADER vagy ETC szérmazd tdmogatast is
fel kell tintetni. Egy harom éves akcio terv kidolgozasa is kbtelez6, amely tartalmazza a
halozati tagok Osszes tevékenysegét és lehetdség szerint a kbltségeket is.
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Potencialis halozati partnerek attekintése

nemzeti szint nemzetkdzi szint

helyi/regionalis szint
 turizmus és turizmushoz kapesol6de szolgaltatok

- hotelek, éttermek, szallitas, -~ nemzet turisztikal szervezetek - Nemyzetktzi szallasfoglalé
tgynoks < - Utazasszervezdk és utazasi irodak honlapok

- Utazasszervesd

- Utazédst irodak (szervezet v

- Specidlis érdeklédést kielé
utazasi irodék

- ldegenvezettk

- Kulturdlis idegenvezetdk

- Hely turizmus irodak s
idegenforgalmi hivatalok

- Vidéki turisztikal szerveretek

- Uticé! menedzsment szervezetek

 ultira és a mOvészetek

- Latnivalék - Orszagszerte aktiv kulturalls - Kulty

uralis intézetek eurdpal
- Regionalis és helyi kuituralis intézetek szintl szervezete
szervezetek minden szektorbal - Kulturdlis egveslletek - Kulturdlis iranyul
- Erdekcsoportok a mivészetek és a - Kétoldalt szervezetek a kulturalis ernyoszerveretek

kulttra terdletérol szektarban

- Kulturalis idegenvezetdk - Orszagos erdekképviselett

- Torténelmi es kulturalis csoportok a miveszetek es a
egyestletek (muzeumak, kulttra terdletérdl
hagyomanyok, mas}

- Kanyvtarak

- Intézmenyek, mint az Epitészeti

intézet

kozintézmények

- felelds osztalyok (Turizmus és - felelds miniszteriumok
Y

- Reprezentatly szervezetek
kulttra) az onkormany n - Kereskedelmi Kamara kuifoldén
- a tartoméanyokban - a Kereskedelmi Kamara

- Reglonalis Kereskedelmi Kamardk

Reprezentativ Hivatalal
- Kulturdlis Forumok
kuifaldon

- Kommu cids tgynoksagek
{reklamcégek)

-~ Kiaddk

- Kereskedelmi szolgaliatok

- Epitészek, t@jépitészek

- Teruletrendezési irodék

- Szovetkezetek

-

.  oktatasiintézmenyek
- Iskolak -~ Féiskolak
« Foiskalak - Egyetemek
- Egyetemek - Kutatéintézetek

- Kutatbintézetek
- Fuggetlen kutatok
- Torténelmitarsasdgok
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A halozat altal biztositott informécios anyagok a kévetkezék:

* Tobbnyelvl internetes portal.

* Tudomanyos publikacidk digitalis konyvtara.

* Nemzetkozi és regionalis szeminariumok és workshopok eredményeinek 6sz-

szegzd kiadvanyaitol olyan témakig, mint az ifilsagi cserék, torténelmi kutata-
sok, kulturdlis projektek, turizmus stb.

* Konyvek és magazinok a Kulturalis Utvonalakrél.

« Turisztikai informacidk és kiadvanyok.

» Térinformatikai rendszerek.

* Audio-vizudlis publikaciok.

* Brosurak és térkepek.

* Sajto, radio és televizids megjelenések.

5.5. Negyedik lépés: kozos arculat megteremtése

Minden egyes Kulturalis Utvonalnak kételezo kialakitani egy logét és megtervezni egy
kozOs arculatot. Javasoljuk egy ,Arculati elSirdsok” [étrehozasat, amely tartalmaz min-
den informaciot a cimkékrdl, logokrol, szinekrél, betltipusckrél stb. Fontos a vizuélis

megjelenés azért, hogy biztositsa a Kulturalis Utvonal egységes felfogasat tobb région

es orszagon tul is, valamint hogy letrehozzon egy kovetkezetes arculatot”.

A projekt tervezéset minel hamarabb el kell kezdeni.

Tl
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6. A mindosités folyamata

A minésitési folyamatot konkrét egyéni lépésekre osztottak fel. Ezeknek a lépéseknek
a bemutatasa a jelenleg megadott dokumentumokon alapul. Mivel a részletek véltoz-
hatnak, ajanlott a legutébbi jelentkezési informaciokat beszerezni a, Kulturalis Utvo-
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nalak Eurépai Intezeténel”

A palyazat benyujtasa

Az Eurépai Kulturalis Utvonal mingsitésének dokumentumait angol vagy francia nyel-
ven, digitalis formaban kell benyujtani a,Kulturalis Utvonalak Eurdpai Intézetéhez” Lu-
xembourgban. A palyazat benyUjtasanak hataridejét kozvetlenll az Intézet hatarozza

meg.

A palyazatokhoz az EICR osszedllitott egy részletes ellendrzési listat, amely kérésre
elérhetd. Kérdéseket tesznek fel, mint példaul a témavélasztas, tevékenységi korok,
halozatépités. A palyazat formaja a Fliggelékben megtalalhatd (A bemutaté dosszié
strukturaja {,Az Eurdpa Tanacs Kulturalis Utvonala” Projekt).

A palyazat vizsgalata

Az Intezet és az EPA titkarsdga minden egyes palyazatot elére tesztel, majd egy kovet-
kezé lépésben egy vagy tobb szakértd vizsgalja eqy szakértéesapatbdl. A fejlesztés
erdekében a szakértdket arra biztatjak, hogy javaslatokat és ajanlasokat tegyenek.

Ertékeld jelentés

Ezekre a birdlatokra alapozva egy ajanlassal ellatott értékeld jelentést kell késziteni,
amelynek alapjan a minésitési dijat megallapitjak. Ezt az atfogd jelentést iddben be-
nyujtjak az lgazgatdtanacs Osszes tagjanak. A palyazo szervezethez szintén eljuttatnak
eqgy ilyen értékeld jelentést.

Jeloltek meghivasa az lgazgatdtanacs talalkozéjra

A jelolteket meghivjak az lgazgatotanacs kovetkezé talalkozdjara ~ amely altalaban
folyo év aprilisaban rendezik meg - azért, hogy roviden bemutassak a palyazatukat és
valaszoljanak az lgazgatotanacs tagjainak kérdéseire,



A jelentés pozitiv vagy negativ értékelésétdl fliggetlendl a jeldlteket meghividk az
lgazgatotanacs prezentacidjara. lgy még egy negativ értékelés esetén is alkalom nyilik
arra, hogy személyesen vélaszoljanak az lgazgatotanacs kérdéseire és tanacsokat kap-

janak a hianyossagok kijavitasara.

A palyazatot PowerPoint-tal kell késziteni, a bemutatonak a kovetkezd teriileteket kell

tartalmaznia: a téma leirdsa, europai dimenzidjanak bemutatasa és Europahoz valé

kapcsolodasa, a kulturdlis orokség és a jelenlegi korlilmények kapcsolata, a hélézati

tagok bemutatasa és a jogi struktira.

Miutan a szakértok atnézték a palydzatot, dket is meghivhatjak az lgazgatotanacs ta-
lalkozojara, hogy kifejtsék véleményliket. A jeldltek és a szakértok maguk &lljak koltsé-
geiket.

Dontés a palyazat mindsitésérol

A talalkozon az lgazgatdtandcs meghozza a dontést a benyijtott palyazatrél. Ezt a
dontést az értékeld jelentésekkel egyiitt tovabbkildik a,Kultira, Ordkség és Taj Iranyi-
to Bizottsaghoz” (CDCPP). Ha a Tanacs fontosnak véli, a dokumentumokat tovabbithat-
jak az Europa Tanacs mas fontos bizottsagaihoz vagy testiletéhez,

A CDCPP negativ véleménye esetén egy jelentést nytjtanak be az Furépa Tanacs Mi-
niszteri Bizottsagahoz az értékel jelentéssel egylitt. A Miniszteri Bizottsag hozza meg
a végsé dontést a mindsitésrél.

Az elutasitott kérelmeket a dontéshozataltol szamitott 12 honap utan Gjra be lehet
nyujtani.

A dontés részletel

A Kulturdlis Utvonalak Eurdpai Intézete” a jelolteket frasos formaban értesiti. Elutasitd
hatarozat esetén is adnak indoklast.

Pozitiv hatdrozat utdn a Kulturalis Utvonal tantisitashoz tovabbi lépéseket varnak a ha-
l0zat Gsszes tagjatol.
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A minésitési dokumentum atadasa

A tanusitasrol szold pozitiv hatarozat utan a Kulturalis Utvonalak operatorai az ligyve-
zetd titkarral és az intézet igazgatojaval egyltt a tanusitvanyt Unnepélyesen adjak at,
amely a legtobb esetben a jelenlegi Kulturlis Utvonalak kozgytilésén torténik meg.
A ceremonia alatt a szervezetet, amely az EICR-rel vald kapcsolattartaseért lesz felels,
szintén kijelolik vagy megvalasztjak. A tanusitvanyt altalaban az Ugyvezet6 titkar sze-
mélyesen adja at.

A minositéssel ellatott Kulturalis Utvonal vizudlis megjelenése

A mar eldzoleg elkeszitett, Arculati elbirdsokra” alapozva az Gtvonal logéjat, valamint
az ,Eurépa Tanacs Kulturdlis Utvonalak” logojat szintén meg kell jeleniteni minden
kommunikaciés anyagon {(mappakon, brosurdkon, grafikonokon, térképeken stb.),
weboldalakon, sajtomegjelenéseken, utjelzéseken és hirdetdtablakon,



. A tanusitvannyal ellatott Kulturali
Utvonalak értékelése

Az Eurdpai Kulturalis Utvonalakat haromévente értékelik abbol a szempontbdél, hogy
megfelelnek-e a tanusitvany kritériumainak. Ennek alapja szintén a CM/Res(2010)52.
szamu hatdrozat. Ezt a rendszeres értékelést tekintik a minéség, a fejlédés és a teljesit-

meénymenedzsment (tervezés, koltségvetés, stratégiai menedzsment) sarokkovének.
Az eljarasmod hossza tavon biztositja az Eurdpai Kulturalis Utvonalak programjanak

atfogo mindséget.

Haroméves jelentés és onértékelés

Az igazolt Kulturalis Utvonalaknak ezért hdromévente jelentést kell benyujtaniuk a
szervezetUkrol és tevekenysegeikrdl, a CM/Res(2010)52 hatdrozat kdvetelményeinek
megfeleléen. Ezt a Kulturdlis Utvonalak Eurdpai Intézete” dltal 6sszedllitott jelentést
egy kérddiv alapjan kell elkésziteni, részletesen kitolteni,

A jelentést angol vagy francia nyelven kell megirni és digitalis forméban kozzétenni. A
kérd6iv,,CoE Kulturalis Utvonalak Ertékelési Feladatlista” elektronikusan igényelhetd.
Els6 lépésben, a feladatlista alapjan az igazolt Kulturalis Utvonalakat felszolitjak eqgy
onértekeles elkészitésére: a legmagasabb elérhetd pontszam 67 pont, 33 pont felett
pozitiv birdlatnak szamit.

Ezek utan a benydjtott jelentések és az Onértékelés ellendrzésére kerlil sor. Tovabbi ér-
tékelesert fliggetlen szakértGket is felkérhetnek. A dokumentumoknak szeptemberig
meq kell erkeznilik az EICR-hez, hogy az lgazgatdtanacs kovetkezd talalkozdjan bemu-
tathassak.

Ajanlasok az lgazgatotanacsnak

Az Intézet ezutan elkészit egy ajanlast az Igazgatotanacs hatarozatdhoz, Amennyiben
arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy egy Kulturalis Utvonal teljesitése nem elégitette ki
a kritériumokat a CM/Res(2010)52 hatarozatanak megfeleléen ajanlast tesznek, hogy
mely kritériumnak nem feleltek meg és melyeket sziikséges jobban végrehajtani.

A kritériumok nem megfelel6 teljesitésérél szolo informacio

Az lgazgatotanacs ajaniasarol a, Kulturdlis Utvonalak Eurdpai Intézete” irdsban értesiti
a felelés szervezetet. A Kulturalis Utvonalnak egy éven belll lehetésége van egy Uj je-
lentést killdenie {a pontos datumokat az Intézettél lehet megtudni), ezzel végrehajtva
az eddig nem teljesitett kovetelményeket.

A tanusitvany visszavonasa

Amennyiben a teljesités a masodik jelentés utan sem kielégitd, az lgazgatétanacs
donthet Ugy, hogy visszavonja a tanusitvanyt. Ezt a hatarozatot - a Kulturdlis Utvo-
nalak Eurdpai Intézetének” jelentésével egylitt - tovabbitjak a Kultira, Ordkség és T4
Iranyitd Bizottsaghoz” (CDCPP). Ha az lgazgatdtanacs szikségesnek talalja, a dossziét
kiadjak az Europa Tandcs mas fontos bizottsagai vagy testlletei szamara.

Ha a CDCPP vélemenye szerint a tanusitvanyt nem szikséges visszavonni, az értékeld
jelentés az lgazgatotandacs nyilatkozataval egyUtt kiildik el az Eurdpa Tanacs Miniszteri
Bizottsagahoz. A Miniszteri Bizottsag hozza meg a visszavonasrol vagy a projekt foly-
tatasarol szolo vegsd dontést.

Informaciok a végso dontésrol

Az ,Eurépa Tanacs Kulturalis Utvonalai” tanusitvany visszavonasarél az EICR irasos for-
maban értesiti az érintett szervezetet. Ett6] kezdve a Kulturalis Utvonalnak kotelessége
azonnali hatdllyal eltavolitani a tanusitvany 0sszes hivatkozasat és az Europa Tanacs lo-
gojat a digitélis kiadvanyokrol és a nyomtatott anyagokrol is, valamint nem jelenitheti

meg az Uj kiadvanyokban, jelzéseken vagy méas megjelend cikkekben.

A palyazat Gjboli benyajtasa
Egy megujitott palyazatot a visszavonas utani harom év elteltével lehet Gjra benyujta-
ni.

Lad
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Pénziigyi forrasok a Kulturalis
Utakhoz

A Kulturalis Utvonalak folyamatos mikodtetésének finanszirozasa a legfébb kihivas-
nak tekinthetd. A pénziigyi fenntarthatdsag biztositasara - amely az egyik el6feltétele
egy sikeres mindsitésnek - a Kulturalis Utvonalaknak kiilénb6zé tdmogatasi forrasok-
hoz vannak hozzaférései. Ezek természetesen orszagrol orszagra valtozhatnak, a leg-
tobb allamban féként a kovetkezdk taldlhatok:

+ Allami tdmogatasok: helyi finanszirozas, allami finanszirozas, szovetségi kor-
manytol kapott finanszirozas.
* Transznacionalis Finanszirozas: EU-s tdmogatasok (ETC, LEADER és az Eurépai

Bizottsag egyeb felhivasai).

* Sajat bevételek: tagsagi dijak, eladasokbdl szarmazé jovedelmek (kereskedel-
mi termékek, irodalom stb.), turizmushdl szarmazo bevételek, szponzoraciébél
szarmazo bevételek.

* Sajat forrasok.

8.1. Unids forrasokbdl szarmazo finanszirozas

Az Eurdpai Unio felelGssége a turizmus tdmogatasat illetéen az Europai Bizottsag, a

Vallalkozaspolitikai és Ipari Fbigazgatosag, a Turizmus Politikai Osztély hataskorébe
tartozik. Ez az osztaly a turizmust érintd palyazati felhivasokat is kozzé tesz.

Az elkbvetkezendo években a kulturdlis turizmust nagyobb unios finanszirozassal fog-

jak tamogatni. Evente egyszer az Eurdpai Bizottsag palyazati felhivast tesz kozzé, hogy
milyen médon és hogyan lehetne a hatarokon atnyGlo kulturdlis utazasokat jobban

nepszerdsiteni.

Az Eurépa Tanacs és az EU kozti egylittmikodés a Kulturdlis Utvonalak teriiletén, és
a tény, hogy a jovoben az EU tébb tamogatast nyujt a ,nemzeteket 4toleld tematikus
turisztikai termeékekre’, amely vonatkozik az Eurdpai Kulturalis Utvonalak jelenlegi és
jovobeni mukodtetdire is.
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9. A minositett Eurdopai Kultu

Utvonalak felhasznaléi érték

Azért, hogy a konkret gyakorlati példaknak hasznat vegyék az Uj Kulturdlis Utvonalak
fejlesztésénél, ebben a kézikonyvben a mar tanusitvannyal rendelkezé Kulturélis Utvo-
nalakat kérdeztek tapasztalataikrol. A vélaszok a vizsgalathoz sok helyrél érkeztek, az Eu-
ropai Mozart Utaktdl, a Szent Martoni Turadtvonal, Hanza-varosok és a Cluny Kolostorok
Utvonal; valamint a Via Regia tapasztalatait is tartalmazza a kdvetkezd 6sszefoglalo.

A valaszok azt mutatjak, hogy milyen sokféle modon lehet Kulturélis Utvonalakat meg-
tervezni és megvalositani. A kézintézmeényekkel egylittmUkods és a jol osszekapesolt
szervezeteknek egyre nagyobb jelentSséglik van. A kiilfoldi partnerekkel folytatott
egyuttmukodés tekintetében a korai kapcsolatfelvétel javasolt.

A kezdeti idészakban egy tervezett Eurépai Kulturdlis Utvonal inditvanyozéinak nem
kell megijednilik a turizmusbdl jove résztvevikkel valo k6z6s munkatol, azért, hogy fel
tudjak hasznalni a marketing- és tigyfélhalozataikat. Ennek megfeleléen az idegenfor-
galmi szolgaltatoknak azt tanacsoljak, hogy szorosan dolgozzanak egylitt a kulturélis
kezdemeényeztkkel, példaul ifiisagi szervezetekkel is. A Kulturalis Utvonalak kiilonds-
képpen a periférian levd idegenforgalmi terliletek szamara ajan! lehetdséget azért,
hogy beilleszkedhessenek egy nagyobb turisztikai projektbe.

Honnan szarmazik a Kulturélis Utvonal 6tlete?

* A Mozart Utak egy meglévé, régota fennalld elképzelés, amely végll megva-
[osult.

* A Hanza Szovetség ujbdli megjelenése egy torténelmi évforduld alkalma-
bél rendezett talalkozo eredménye. Azéta minden évben meglnneplik a
Hanza-5zb6vetség-Napjat. A haldzat 16 orszag 181 vérosabdl ll.

» Az, Europai Kulturdlis Kézpont Szent Marton Tara” egy 21. szazadi Gtvonal fej-
lesztéesén dolgozik. A folyamat sordn egy Utvonalnak az eurdpai terliletrende-
zés szemszogebdl a fenntarthato fejlddeés célkitlizéseit kell elérni

* A Cluny Kolostorok kulturalis és vallasi torténelmi dtvonalként mér létrehoztak,
de tanusitvanyt nem kapott.

* AVia Regia egy olyan torténelmi ut, amely Nyugat-Eurépabdl vezet Kelet-Eu-
ropaba. Eredetileg egy alulrdl szervezédé projektként indult helyi kdzrem-
kodok haldzatanak bevonasaval. A kozéppontban az identitaskutatas allt, és a
projekt szamos kutatassal jart.

Lad
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Melyek voltak a minésitéshez vezetd at legnagyobb kihivasai?
« Az elképzelés tamogatasa a megfeleld partnerek ltal és a hatdsagok jovaha-
gyasanak megszerzése.

* Egy szervezeti struktura létrehozasa és a sziikséges informacio biztositasa.

57

+ Az EU képviselGivel és szervezeteivel, valamint az Gtvonal mas orszagaival tor-
ténd targyalasok és kommunikacié.

Milyen moédon talaltak partnereket a projekt kivitelezéséhez?
* Az, Eurdpai Mozart Utak” Kulturélis Utvonal inditasaként harom workshopot is
szerveztek a fejlesztésért; a potencidlis partnervarosok polgarmestereit szin-
tén meghivtak.

* Mivel a,Mozart Utak” kezdeményezés a 2006-0s Salzburgi Mozart Ev alprojekt-
je volt, sok tamogatas érkezett a relevans hatdsagok részérdl.

* A, Hanza-szovetség Utvonalnal”a varosoknak egyértelm( eléfeltételeknek kell
eleget tenni: A kozépkori Hanza-szovetség tagjainak, valamint torténészek al-
tal igazoltnak kell lennilik.

« A, Cluny Kolostorok” egyestilését 1994-ben alapitottak és azdta szamos partner-
kapcsolat létesllt, ezért a mindsitéshez tovabbi uj kapcsolatokra nem volt sziikség.

Mi segitett a partnerkeresésben?
* A projektet a kezdetekt6l tamogatjak az illetékes minisztériumok. Helyi szinten
sok tdmogatas érkezett a politikai intézményeken, valamint az idegenforgalmi
es kulturalis hatosagok ide vonatkozo osztéalyain keresztl,

* Az illetékes miniszterek tdmogatasa nagyban hozzdjarult a helyi partnerek
megtalalasahoz és eldsegitette a kapcsolatfelvételt a kilféldi minisztériumok-
kal és intézetekkel.

Melyek voltak a nehézségek a megfeleld partnerek megtaldldsaban?
* Nehezséget jelentett dsszehangolni a nemzeteken ativeld Eurdpai Kulturdlis
* li-

Utvonalak kifejlesztését a kiilonbozd régick és orszagok jelentésen eltéré po
tikai es kulturalis kortlmeényei és feltételei miatt,

*« Mivel szamos kulonféle partner kerlilt bevonasra, a kozos taldlkozok megszer-
vezése meglehetésen bonyolultnak bizonyult. Ezért érdemes megfontolni ki-
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sebb mdkodési egysegek létrehozasat anélkill, hogy veszélyeztetnék a dontés-
hozatal demokratikus folyamatat,

Kik voltak az elképzelés reklamozasaban a kulcsfontossagu partnerek?
» Testvérvarosok és partnerrégiok, turisztikai szervezetek, kulturalis szervezetek.

* Testvervarosok, amelyek sajat kezdeményezésiikre megértették az elképzelést
a potencialis uj partnerekkel.

« Az illetékes minisztériumok a tervezett Kulturalis Utvonalrél informaciot adtak
ki az érintett testilleteik és szervezeteik szamara.

* A résztvevd onkormanyzatok, régiok és tagok megismerték és hirdették a ter-

vezett Kulturalis Utvonal 6tletét.

Kik voltak a végrehajtasi szakaszban a kulcsfontossaga partnerek?
* Az egyeslles tanacsa személyesen talalkozott az Gsszes résztvevo orszag kep-
viselbjevel (Ausztria, Cseh Koztarsasag és Németorszag).

* A régiok és a bevonasra kerllt varosok illetékes hivatalai (kulturalis és idegen-
forgalmi).

¢ Franciaorszagban a mindésitett Kulturdlis Utvonalaknak létezik egy nemzeti

egyesiilete (Union Francaise des ltinéraires Culturels - UFIC), amely jelentés ta-

turalis Utvonalak széamara.

mogatast nyujt &

Hogyan talaltak a kiillonb 626 eurdpai orszagokban partnereket?
* A kapcsolatokat dltalaban az egyesulet maga alakitotta ki, de mas halézatokkal

L .

is zajlott egylttmOkodeés, mint példaul az ,Eurépai Torténelmi Hotelekkel” és

kulturalis k6rutak nemzetkozi szervezdivel,

= Azért, hogy minel hamarabb hasonlo szolgéltatdkat taldljanak, a lehetd leg-
hamarabb kapcsolatba léptek, példaul. kulturdlis utazasok szervezdivel vagy

&

kilonleges érdeklGdést kielégitd turdk szervezbivel.

* A, Szent Marton Eurdpai Kulturalis Utvenal” kirendeltségek” alapitasat tamo-
gatta a kilonboz6 orszagokban (Magyarorszagon, Szlovéniaban, Olaszorszag-
ban, Horvatorszagban, Hollandiaban, stb.). Minden egyes szervezet kapcsolat-
ba lépett a vonatkozo orszagok intézeteivel.

* Partnerek talaldsa nem okozott nehézségeket, azonban kialakitani eqy életké-
pes és mikodo, Osszes partnert feléleld haldzatot, mar nem volt olyan konnyd.



Egylittmiikodés az idegenforgalmi szolgaltatokkal Melyek a Kulturalis Utvonalak kulcsfontossagu tényezéi?
+ A politikal hattér regionalis és nemzeti szinten is nagyon fontos a Kulturdlis

Utvonal szamara.

* A Via Regidnak a turizmussal valé jelenlegi egylittm(ikodése nagyon sikeres-

nek bizonyult, mivel folyamatosan keresik az Uj ajanlatokat. A Kulturalis Utvo-

nalak képesek ezeket az (j ajanlatokat is fejleszteni. ¥ * A Kulturélis Utvonal helyi lakossaganak elkételezédése és érdeklédése.

* Az utazasszervezok halézaténak kiépitése a sikeres idegenforgalmi marketing L » A kozos kulturdlis orokség transznaciondlis egylttmiikodése és elképzelése
egyik fontos eleme. | o
* Alakossag megismertetése a Kulturalis Utvonalak fogalmaval.

« A killonleges érdeklédésll csoportok és utazasi irodak egylittmikodése na-

. ‘ .y : : . * A turizmus dimenzi6 is fontos szempont. A hossza tavi siker érdekében sziik-
gyon lényeges (zene, torténelem, kultira, mezégazdasag stb.). : nosszd tavi siker érdekeben szlk

seég van egy atgondolt idegenforgalmi koncepcidra.

« EgyUttm(ikodés kulturalis szervezetekkel a varosokban és régidkban, valamint

« Egyedulallosag és specifikussag, valamint az idegenforgalmi latvanyossagok-
hoz valé kozelseg.

regiondlis idegenforgalmi szervezetekkel is.

« Aturisztikai ajanlatokat figyelembe véve sziikséges fejleszteni azinnovativ ter- E 4
‘ . A kiz6s aianlat ﬁ . . o
mékeket. B A koz0s ajanlatok fejlesztése az utvonal mentén.
o o ‘ e e « A Kulturdlis U al Sni szellemé S5 regiondlis iellemzéinek nvilvanos
« Turisztikai csoportosulas ajanlatai hozhatéak létre és fejleszthetd a programok o is Utvonal egyéni szellemének és regionalis jellemzdinek nyilvanos
i . o . -7 kommunikacioja.
halozatos kommunikacidja Uf technolégidk alkalmazasaval. oA
Hogyan valositottak meg a finanszirozast a fejlesztés és a végrehajtas
fazisaban?
« Az Eurdpai Mozart Utak szamara nagyon kilonbozo forrasokat felhasznaltak B2
fel: 6nkormanyzati, szbvetségi tartomanyi és EU-s tamogatast a fejlesztési és o
végrehajtasi szakaszban. o
» Minden egyes Hanza-véaros fizet a kiilonbozé tevékenységekben vald részve- " VVVVV
teléért. e
+ Az egylttmikodési projekteket LEADER tdmogatasbol finansziroztak azert, k3
hogy elésegitsék a Kulturdlis Utvonal mas szervezeteivel tortént csereprog- o4
ramjait. Kulturdlis programok megvalésitaséhoz is EU-s tdmogatasokat ige- P
nyeltek. v
» Az EU-s tdmogatasok megszerzéséhez szakmai tigyndkségekkel mikodnek Q
egyutt. S
» A tevékenységek finanszirozasat részben a hivatalok, részben egyének tamo- 1
gattak, konyvek kiadasaval és értékesitésével bevételhez jutottak. P A
P
oA
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48 § ,,,,, % 3G




. Kapcsolattartas és webes
elérhetoségek

10.1. Kapcsolatok

P

A Kulturalis Utvonalak Europai Intézete — EICR
a Neumtnsteri Apatsag Kulturdlis Kbzpontja 28,
rue Munster

L-2160 Luxemburg

Tel: 00-352-241-250

www.culture-routes.lu

A, Kibdvitett Részleges Megallapodas”Titkarsaga

Cim Id. feljebb.

10.2. Tovabbi vonatkozo informacidk forrasa

In addition to the ,European Institute of Cultural Routes” other relevant organizations
are listed here that provide information about tourism or cultural

heritage.

The UNESCO Vilagoroksége
The World Heritage List is currently recording worldwide 962 natural and

cultural sites. 20 out of 24 certified Cultural Routes of the Council of Europe
are connected to World Heritage Sites,

On the list of existing and future World Heritage sites, there are also routes
of cultural and historical heritage (Heritage Routes), as the Pilgrim Route to
Santiago de Compostela and the Silk Road.

WWW.UNesSCo.org
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Turisztikai Vilagszervezet - UNWTO

A Turisztikai Vilagszervezete (UNWTO) az ENSZ egyik szervezete, amely felelds a fenn-
tarthatd és felelds turizmusért. Kiterjedt konyvtarral rendelkezik, turisztikai statisztika-
val és piackutatassal tamogatja a tagorszagokat és az idegenforgalmi létesitményeket
vilagszerte. Szamos kulonbozd angol nyelvd kiadvany all rendelkezésre, amelyek rész-

ben ingyenesen letdlthetek.

Www. UNnwito.org

QECD - Idegenforgalmi Agazat

Az OECD-n belll (Az Eurdpai Egyuttm(kodési és Fejlesztési Szervezet), eqy osztaly
(Idegenforgalmi Agazat, Vallalkozdi Kozpont, SME-k és helyi fejlesztés), kutatasokat vé-
gez idegenforgalmi temakon belll (kulturdlis turizmus, gasztronémia) éves statisztikai
adatokrdl, iranyvonalakrol es idegenforgalmi politikakrél ad ki elemzéseket.

www.oecd.ora/cfe/tourism

10.3. Webes elérhetéségek

Az Eurdpa Tanacs Kulturdlis Utvonalai - Kibévitett Részleges Megallapodas a Kulturélis

Utvonalakrél:

http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/culture/routes/default_en.asp

Alapvet6 szovegek és informaciok az Eurdpa Tanacs Kulturalis Utvonalairdl:

httoy//www.coe.int/t/dad/cultureheritage/culture/routes/default en.asp

A Kibévitett Részleges Megallapodas a Kulturalis Utvonalakrél jogi statusza:

httpy//conventions,coe.int/Treaty/EN/PartialAgr/Himl/CulturalRoutesStatute.htm

Felhivas ajanlasra az Europal Bizottsag idegenforgalmi” weboldalan:

hitp//eceuropa.cuw/enterprise/sectors/tourism/contracts-arants/calls-forproposals/

index_en.htm
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1. Fuggelék

11.1. A Miniszteri Bizottsag CM/Res(2010)52. szamu
hatarozata (eredeti angol nyelv(i verzio)

A hatarozat az Eurépa Tanacs weboldalardl is letdlthetd:

www.coeint/t/dgd/cultureheritage/culture/routes/default_en.asp

CM/Res(2010153. sz, hatdrozat

a Kulturalis Utvonalakrél sz6l6 kibdvitett részleges megallapodas létrehozasarél

(Elfogadta a Miniszterek Bizottsdga a miniszterhelyettesek 2010, december 81 17101 (lésén)

A Miniszterek Bizottsagdban Ausztria, Azerbajdzsan, Bulgaria, Ciprus, Franciaorszag, Gordgorszag,
Olaszorszag, Luxemburg, Montenegro, Portugalia, az OroszorszagiFoderacio, Szlovénia és Spanyolorszag
képviseldi

Szem el6tt tartva az Europa Tanacs Kulturalis Utvonalak programjanak a Miniszterek Bizottsdga CM/
Res(2007)12. sz, az Eurdpa Tanacs Kulturdlis Utvonalairol szolo hatdrozatan alapuld sikerét, amely
a kozbds eurdpal ordkséggel kaposolatos tudatossag nélkilozhetetlen eszkézévé valt, az eurdpal
polgdrsag pillereként, az életmindség javitasinak, valamint a tarsadalmi, gazdasagl és kulturalis fejlédés
forrasakent;

Hangsulyozva a Kulturdlis Utvonalak, mint kézzelfoghatd példak fontossagat az eurépai hatarokon
ativeld utvonalak révén, a kdzos erteékeken alapuld eurdpal kultura pluralizmusanak és sokszintségének,
es mint a kultirak kozotti parbeszéd és megértés eszkozel;

Elégedettséggel megjegyezve, hogy 29 Kulturdlis Utvonal kapta meg az Eurdpa Tanacs Kulturalis
Utvonal mindsitést, és az utvonalak megvalositdsaval megbizott haldzatok tevékenysége folyamatosan
novekszik, ativel az eurdpal kontinens nagy részén, és azon tul is. Megjegyezve, hogy a Kulturalis
Utvonalak jelenleg kulturdlis események, oktatasi csereprogramok és kérutazasok szazait valositjak
meg minden evben, emberek szazezieil, szerverzetek és helyi kdzbsségek szazalt bevonva;

Elismerve, hogy a lehetd legszélesebb kéri elterjedtség és hatas elérése érdekében a jelenlegl, valamint
a készulében lévé Kulturalis Utvo na zakmal segitséget és tamogatast igenyelnek;

Kiemelve a luxembourgi székhely( Eurdpai Kulturalis Utvonalak Intézetének alapvetd hozzajsrulasat
az informaciok osszeallitasahoz és terjesztéséhez, és a Kulturalis Utvonalak létrehozasahoz sziikséges
technikal segitségnyljtas megnovekedett keresletének kezeléséhez, tovabba koszonetet mondva
a luxemburgi korméanynak az Intézet szdmdara hosszd dveken &t nyujtott folyamatos és nagyletkd
tamogatasaery

Figyelemmel Luxemburg Kormanyvanak kinyilvanitott szandékdra, miszerint - az Eurdpa Tanaccsal
kotott U kétoldalt megdllapodas keretében ~ tovabbra is éves, Snkéntes alap hozzajdrulast biztosit
az Europai Kulturdlis Utvonalak Intézete mikadesi koltségeinek fedezéséhez annak érdekében, hogy az

=sitend tudja a KRM altal rarott feladatokat;

Elégedettséggel tudomasul véve az Eurdpa Tanacs €s az Eurdpal Unio kozott a Kulturalis Utvonalak és
a kulturalis turizmus terbletén létrejott szilard partnerséget, tovabba tdmogatva e partnerség jévébeli
folvamatos megerdsitését;
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Elismerve a Kulturdlis Utvonalak fontossagat a hatarokon atnyuld kulturdlis egylttmiksdés és a

fenntarthatd kulturalis turizmus fejlesztése terén, amely a helyi tudasra, készségekre és t}mk&;@‘q

elemekre épll, tdmogatva Eurdpat - beleértve a kevésheé ismert régickat ~ mint egyediilalld kulturalis
elmenyt kinald uticély

Tudatédban annak, hogy afejlesztés és a meglévd, valamint Gj Kulturalis Utvonalak tamogatisa érdekében
egy megfeleld kapacitassal rendelkezd mikodeési eszkdz biztositasa sziikséges;

Felidézve azt a 2010, december 8- hatarozatot (CM/Del/Dec(2010)1101/7.2ab), amelyben a Miniszterek
Bizottsaga felhatalmazta az érintett tagallamokat, hogy az Eurdpa Tanacson belil, egy kibdvitett
részleges megallapodas Utjan folytassa

sk ezen célkitlzésiket;

#

A Miniszterek Bizottsaga CM/Bes(2010) } LAz Burdpa Tandcs Kulturalis Utvonala” mindsités

$7.,
odaitéléseének szabalyairdl 52616 E*sa%:az(}z k fenvében;

Tekintettel a Miniszterek Bizottsaga altal 1993 majus 14-én, annak 92, Ulésszakan elfogadott, részleges
s kib&vitett megallapodasokrdl sz016 Res(93)28. sz tdrvénverel hatarozatra;

Tekintettel a Miniszterek Bizottsaga miniszterhelyettesainek 1996, oktéber 1741575, Ulésén elfogadott, a
Miniszterek Bizottsdga miniszterhelyetteseinek 2010, majus 5+ 1084, Glésén elfogadott CM/Res(2010)2.
sz. hatérozata altal modositott, az Europa Tanacs részleges és kibévitett megallapodasaival kapesolatos
kritériumok felallitdsard! sz016 Res(96)36. sz hatarozatara,

Az alabbiakat hataroztak el

1. Ezennel létrehoznak egy, a Kulturdlis Utvonalakrdl szol6 kibévitett részleges megallapodast
(KRM), amelyet a jelen hatdrozathoz csatolt statitum rendelkezéseivel 6sszhangban kezelnek;

2. A KRM személyzete az burdpa Tandcs Titkdrsaganak része lesz,
3. AzEu ré;:ta‘ i Kulturalis Utvonalak Intézete Luxemburg Kormanyanak pénzigyi timogatasaval fog

mukodnia KRM partfogasaban, segitséget nyljtva a tevékenységl program végrehajtasaban az
Eurdpa Tandcs Fotitkara és a luxemburgi hatdsagok, valamint az Eurépai Kulturalis Utvonalak

Intézetének elndke és a KRM Ugyvezetd Titkara kozott létrejott mikodési megallapodas
alapjan.
4, A KRM-t kisérleti projektként egy hdrom éves kezdeti idGszakra hozzak létre, amelynek lejartat

kovetden a Miniszterek Bizottsagat jelentésben tdjékoztatjak annak eredmeényeid! és sajatos
hozzajarulasarol. £ jelentés alapjan a Miniszterek Bizottsaga feltilvizsgalja a KRM mandatumat,
és dont annak jovéjerol

Melléklet a CM/Res{2010053. sz. hatdrorathor

A Kulturalis Utvonalakrél szo6l6 kibévitett részleges megallapodas statGtuma

1. cikk - Célok és feladatok
11 Célok
A kibdvitett részleges megallapodas (KRM) a tudason és a kézos eurdpal 6rokséy irantl tudatossagon

keresztil hozzajarul az eurdpaiidentitas és polgarsag elémozditasahoz, tovabb a kulturalis kapeselatok
és parbeszéd fejlesztéséhez Eurdpan belil, valamint mds orszégokkal és régidkkal egyarant. A



kozos kulturdlis tér kialakitasara torekszik a Kulturlis Utvonalak fejlesztése révén, az Orokség, az
oktatas, a haldzatépités, s mindségi és fenntarthatd hataron dtnyald turisztikal és egyéb kaposolodo
tevekenységekkel kapesolatos tudatositas eldsegitése céljabol.

A KRM hozzajarul a Kulturélis Utvonalak potencidljanak megerésitéséhez a kulturalis egytttmikodes, a
fenntarthatd tertleti fejlédés és a tarsadalmi kohézié érdekében, killonds hangsulyt fektetve az eurdpal
egyséqg, torténelem, kultira és értékek szi mm%m;@ mta%gem@k témdjara, tovabba a kevésbé ismert
uticélok felfedezésére. Alulrdl épitkezd ha ulasok, helyi és regiondlis Onkormanyzatok,
egyetemek és szakmai szervezetek bevondsaval ¢ a kulturdlis csere és a turizmus demokratikus
dimenzidjat. Hozzajarul a sokszind kulturalis 616 éseher ternatikus és alternativ turisztikai
utvonalak és kulturdlis projektek révén,

A KRM minden szempontbol hozzéjarul a Kulturalis Utvonalak k{ﬁmi‘@rai’{};‘ézm%«; fejlesztéséher és
tamogatasahoz annak érdekében, hogy vilagszerte felhiviak a figyelmet Eurdpara, mint egyedulallo
értékekkel s mindséggel rendelkezd turisztikal célpontra.

Definiciok

Kulturélis Utvonal: kulturalis, oktatasi 6rokség és turisztikal egylttmiksdési projekt, amelynek célja
egy térténelmi Gtvonalon, kulturalis koncepcidn, személyen vagy jelenségen alapuld, a kozds europai
értekek megértéset és tiszteletben tartasat szolgald ransznacionalis fontossaggal és jelentdséggel bird
utvonal, vagy utvonalak sorozatanak fejlesztése és tamogatasa.

Kulturalis Utvonal fenntartéja: az Eurdpa Tanacs egy vagy tobb tagallamaban térvényesen bejegyzett
szervezet, vagy szervezetek csoportja, illetve egy allami intézmény, amely jogl, pénzigyi és erkdles
felelbsseget visel a Kulturdlis Utvonal iranyitasaért és mikodéséért, és képviseli az Gtvonalat az Eurdpa
Tanacs elétt,

,Az Eurépa Tandcs Kulturdlis Utvonala” mindsités: azon Kulturdlis Utvonalaknak adomanyozott
tanusitvany, amelyek megfelelnek a Miniszterek Bizottsdga CM/Res(2010)52. sz, ,Az Eurdpa Tanacs
Kulturalis Utvonala” mindsités odaitélésnek szabdlyairs! sz016 hatarozataban lefektetett kritériumoknak.

1.2 Feladatok

Politikal dontéshozatal és normak meghatarozas

A KRM, elsésorban az Furépai Kulturalis Utvonalak Intézetének szakértelmébd! meritve, tandcsadast és
szakértéi segitséget nyujt a Kulturalis Utvonalak fejlesztésében, megvalésitasaban, kiértékelésében és
tamogatasaban az alabbi terlileteken:

= projekt haldzatok és szervezetek feldllitasa és mikodistése, valamint egyUttmikodeési
megallapodasok fejlesztése;

= az Utvonalak torténelmi hatterének kutatasa, valamint a Kulturalis Utvonalak kulturdlis és
oktatasi tartalmanak és tevékenységének fejlesziése:;

= ogy a Kulturdlis Utvonalakon alapuld fenntarthatd turisztikat ajdnlat kidolgozdsa, hozzdjarulva
ezzel a régidk gazdasagi jdletéher;

= afinanszirozasi s promocios strategiak eldkeszitése és végrehajtasa;

»  képzés és kapacitasbdvités a Kulturalis Utvonalak fenntartdinak, kilonos tekintettel az Eurdpa
tanacsi s mas nemzetkdzi normékkal kapesolatban az S1okség és a kultdra terén, valamint a
szakmal tevékenység normaira a turizmus teriletén;

s promocio, lathatoséa és minden egyeb aspektus az Eurcpa Tanacs normainak megfelelden.

A KRM tamogatja a kapcsolatépitést és a cseréket a Kulturalis Utvonalak fenntartdi és mas partnerek
kozot\: a kulturalis turizmus teriileten, kilonds tekintettel:
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5.2,

s

v 3 kozos elképzelés és stratégia fejlesztésére a kulturdlis dtvonalak, mint idegenforgalmi
termekek szaméra;

*  a partnerség feflesztésére, az eurdpai kulturdlis turizmus szaméra rendelkezésre all6 forrasok
novelése érdekében;

*  ajogyakorlatok azonositasara és terjesztésére.

AKRM hozzajarula kulturdlis Gtvor aiak%ca ésturizmussal kapcsolatos U irdanyok ésnormak fejlesztéséhez,
valaszul a modern tarsadalmak kihivasaira és aggodalmaira.

A KRM tovabbi modszereket dolgoz ki a hatadrokon atnyuld kulturdlis turizmus eldmozditisa érdekében.

A KRM a Miniszterek Bizottsaga CM/Res(2010)52. sz, Az Eurdpa Tanacs Kulturdlis Utvonala” mindsités
odaitelésnek szabalyairdl szdld hatarozataval 6sszhangban 1téli oda az Eurdpa Tandcs Kulturdlis Utvonala
mindsitést,

1.3 Tevékenységi program

A KRM a Kormanyzo Testlilet altal meghatarozott tevékenységi programot hajt végre,

2. cikk - Csatlakozas és tagsag

2.1 Az Europa Tanacs barmely tagallama, illetve az Eurdpal Kulturalis Egyezmény részes fele
csatlakozhat a KRM-hez az Eurdpa Tandcs Fotitkdrdnak cimzett értesitéssel,

2.2 A Miniszterek Bizottsdga, az KRM tagallamainak képviselbire korlatozont dsszetételében, az
Europa Tanacs Alapszabalyanak 20.d cikkében meghatérozott tébbséggel, meghivhat barmely
olyan allamot, hogy csatlakozzon a KRM-hez, amely nem tagallama az Eurdpa Tanacsnak,
azokkal a KRM-tagorszagokkal folytatott konzultaciot kbvetden, amelyek nem tagjai az Eurdpa
Tanacsnak, Az az Eurdpa tandcsi tagsaggal nem rendelkezd allam, amely ilven meghivast kap,
értesiti a Fotitkart ardl, hogy a KRM tagja szandékozik-e lenni.

23 Az Eurdpai Unio felkerast kap, hogy csatlakozzon a KRM-hez.

2.4 Az Eurdpa Tanacs tagallamai és egvéb, az Eurdpai Kulturalis Egyezmeny részes felel, amelyek
nem csatlakoznak a KRM-hez, kérelmezhetik megfigyeld statuszukat a KRM-ben egy legfeljebb
két eves idoszakra. Az ilven Ugyekrdl szolo dontéseket, beleértve a megfigyeldk esetleges
pénziugyi hozzajarulasat, a KRM Kormanyzo Testllete fogja meghozni.

2.5 A Parlamentt Kozgydles, az burdpa Tanacs Helyi és Regionalis Hatdsagainak Kongresszusa,
valamint a Nemzetkozi Civil Szervezetek Konferenci lala az alabbi 3.4. cikkel Gsszhangban vehet
részt a KRM munkajaban.

3. cikk ~ Kormanyzo Testiilet

3.1 A KRM Kormanyzo Testllete a KRM tagallamainak egy-egy képvisell 51, valamint az EurGpal
Unié ket kepviselbjebdl all - egy az Eurdpal Bizottsag, egy pedig az Eurdpai m;Eﬁ ment
keépviseletében.

3.2 A Kormanyzo Testllet tagjalbol egy Vezetdséget valaszt, amely egy elndkbal, egy alelnakbdl, és
harom tovabbi tagbdl 31, két éves hivatali idére, amely csak egyszer hosszabibithato meg.

3.3 A Kormanyzo Testilet:
= felelos a KRM-re atruhazott feladatok altalanos végrehajtasasr,
= odaitéli az Eurdpa Tanacs Kulturdlis Utvonala mindsitést a Miniszterek Bizottsaga CM/
Res(2010)52. sz, ,Az Eurépa Tanacs Kulturdlis Utvonala” minésités odaitélésnek szabalyairol



52610 hatdrozataval osszhangban;

* elfogadja a KRM éves programtervezetét és benyujtja azt — dsszhangban az Eurépa Tanacs
pénzugyi szabdlyzataval — az BEurdpa Tanacs Fotitkdranak az éves kéltségvetési terveret
kidolgozasdhoz kapcsolodoan, mieldtt az dtkertiine az alabbi 5.2, cikk altal felallitott szervhez

»  donta projektekrd], sszhangban az Eurdpa Tanacs politikal prioritasaival;

» fellgyeli a kapcsolatokat az Eurépai Kulturalis Utvonalak Intézetével, annak fellépései és a KRM
tevékenyséqgi programija kdzOtti konzisztencia biztositasa érdekében;

= figyelemmel kiséri a tevékenységl program végrehajtasat;

= évestevékenységi jelentést fogad el és tovabbit a Miniszterek Bizottsaganak.

34 AKormanyzo Testulet evente egyszer Ulésezik. Megh

kepviselbit Uléseire, szavazati jog nélkil, a napirend]

aaz burdpa Tanacs érintett szerveinek
szerepld temaknak megfelelden.

k

3.5 A Kormanyzo Testilet operatly feladatokat jeidlhet ki a Verzetdséq szamara. A Vezetdséget az
Kormanyzé TestUlet elndke hivia 8ssze legalabb évente egy:

36 A Kormanyzd Testllet ddntéseit a leadott szavazatok kétharmados tobbsegeével fogadia
el, minden egyes tag egy szavazatlal rendelkezik. Fljdrasi Ggyekben a leadott szavazatok
tobbsege dont. Minden egyéb kérdésben a Kormanyzo Testilet sajat eljarasi szabalyzatot, és -
tevékenysegeinek végrehajtiasa érdekében - tovabbi rendelkezéseket fogad el.

L
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Annak erdekében, hogy mentesitsék a fotitkart a KBM irdnyitasanak feleldssége aldl a
kérdéses pénzlgyi évre, a Kormanyzo Testllet - jévahagyéssal, vagy barmilyen megjegyzéssel
egyltt - megkildi éves beszamolojat és a kiilsé auditor altal készitett jelentést a Miniszterek
Bizottsaganak, a pénzlgyl szabalyzatban foglaltak szerint.

4. cikk - Kulturalis Utvonalak Tanacsadé Férum

4.1 A Kulturalis Utvonalak fenntartéi, haldzatok, orokségvédelernmel és turizmussal foglalkozod
nemzetkdzi szervezetek és platformok, helyi és regionalis hatosagok, civil tarsadalmi
szervezetek, kereskedelmi kamarak, alapftvanyok és mas donor szervezetek, az idegenforgalom,
az Orékségvédelem és kultura terlletén tevéken O szakmal szervezetek, vagy mas érintett
szervek képviselbinek taldlkozojara évente ker(il sor a Kulturalis Utvonalak Tandcsadd Féruma
keretén beldl

4.2 Aforumon tortend részvetelre az KRM Titkarsaga altal megerdsitett meghivas vagy regisztracio
atfan kertl sor. ,

4.3 A férum a Kulturalis Utvonalakkal kapcesolatos tendenciak és kihivasok megvitatasara szolgal,
és platformot biztosit a tapasztalatcseréhez, a Kulturdlis Utvonalak megvalositasaban elért
eredmeények attekintéseéhez, az uj szakmal mddszerekrdl folyo vitdkhoz, az Uj kezdeményerések
elinditasahoz s a partnerségek fejlesziéseher.

5. cikk ~ Koltségvetés
5.1 A KBM forrasal az alabbiakbd! alinak
= éves hozzajaruldsok valamennyi tagallamiol, amely csatlakozott a KRM-hez, és amennyiben
lehetseges, hozzajarulasok a meghgyeloktdl a 2.4, cikk értelmében;
*  barmilyen egyéb, az alabbi 5.4. paragrafus rendelkezései ald tartozo befizetés, adomany vagy
hagyaték,

A KRM hozzajarulasokat fogadhat az Eurdpai Unid alal is,
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5.2 A KRM koltsegvetését s a hopzajaruldsok adott meénékét évente a Miniszterek Bizottsaga
KRM-ben részt vevd tagallamainak képviseldibdl, valamint az egyéb, szavazésra jogosult tagok
képviseldibdl allo szerv fogadija el

5.3 A tevekenységl program végrehajtasdhoz kithetd kiadasokat, tovabbd a kozds titkarsagi
kiadasokat a részleges megallapodas KRM-tagok és - adott esetben - megfigyelék altal
finanszirozott koltségvetesebdl fedezik. A KRM székhelyéhez, valamint a személyzethez
kapcsolodo kiadasokat, tovabba az Eurépai Kulturalis Utvonalak Intézete mikadési koltségeit
a KRM elszamolasaban informacios elemként kell feltintetni.

54 A KRM a megallapodas munkajahoz kapesolodva onkéntes és egyéb hozzajarulasokat is
fogadhat a Kormanyzé Testiilet elézetes felhatalmazasa alapjan. Ezeket a hozzéjarulasokat egy
ktilon, az EurdpaTanacs pénziugyi szabalyzatanak 4.2, cikke értelmében nyitott, és az Kormanyzo
Testulet altal fellgyelt szamlara kell meghizetni, &s a meghatarozott célokra és feladatokra kell
elkliléniten], feltéve, hogy ezek Osszhangban vannak a statutum céljaival.

5.5 A KRM vagyonat az kuropa Tandcs nevében kell megszerezni gs birtokban tartani, amely
igy a meglévd megallapodasok alapjan a Tanacs eszkézeire érvényes kivaltsdgokban és
mentességekben részesil,

5.6 A Korméanyzé Testllet Glésein részt vevd személyek utazasi és tartdzkodasi koltségeit az allam
vagy az érintett szervezet viseli.

5.7 A Kulturalis Utvonalak Tandcsadd Forumon részt vevé személyek utazasi és tartdzkodasi

koltségeit a resztvevoknek kell kifizetnie, kivéve, ha a Kormanyzd Testilet masként nem hatdroz
a KRM miikodési kbltsegvetésében meghatarozott specidlis céld juttatasok alapjan.

5.8 Az Eurdpa Tanacs pénzlgyi szabdlyzata a KRM koltségvetésének elfogadasara és kezelésére
vonatkozoan ertelemszerden alkalmazando,

6. cikk - Titkarsag

6.1 A KRM Ugyvezetd Titkara altal vezetett titkarsagat az Eurdpa Tanacs Fotitkara biztositja.
6.2 Az Ugyvezetd Titkar intézményeket és fliggetlen szakértéket kérhet fel a program altal érintett
terlleteken.
L 6.3 A KRM székhelye Luxembourg, az Eurépal Kulturalis Utvonalak Intézetének épilete, Luxemburg
| O | Kormanyanak idvoltabél

7. cikl -~ Modositasok

AMiniszterek Bizottsaga, a KRM tagdllamainak képviseldire korlatozott Gsszetételében, az Eurdpa tanacsi
tagsaggal nem rendelkezd KRM-tagokkal folytatott konzultaciot kovet
el jelen statutum vonatkozasaban az burdpa Tanacs Alapszabélyanak
tobbséggel.




8. cikk - Felmondas _ 11.2. Mindsitési szempontok

a1 Az Eurdpa Tanacs Fotitkdranak cimzett nyilatkozat Otjan barmely tagallam felmondhatia a ¥ W
KRM-t. ¥ e i ’ .
§ A minositesi szempontok palyazatokra valé alkalmazasat (a prezentacié dokumenta-
8.2 A Fotitkar elismeri a nyilatkozat atvetelét, és errl értesiti a KRM tagjait. E § L | cidjanak szerkezete ,Az Eurdpa Tanacs Kulturélis Utvonalak” Projekt) a , Kulturélis Utak
8.3 Az Europa Tanacs Alapszabalya 7. cikkének anal6gidjara, a felmondas hatalyossa vélik: ] f L | Eurdpai Intézete” dolgozta ki, amely francia nyelven is elkésziilt és amelyet kérésre di-
= abejelentés pénzligyi évének végén, amennyiben a bejelentés a folyd pénziigyl év elsé kilenc . gitalis formaban elkiildenek.
hénapja soran torténik; B3
* a kovetkez6 pénziigyi év végén, ha a felmondas bejelentése a pénziigyi év utolsé harom S A minbsitési szempontokat az Intézet bocsatotta rendelkezésre a kiadvany elkészité-
hénapjaban torténik. B3 .
; sehez.
8.4 Az Burdpa Tanacs pénzigyi szabalyzatanak 18, cikl Ssszhangban, 8 Kormanyzo Testllet BE |
megvizsgalja a tagallam felmondasdval jaré pénzigyi kdvetkezményeket, és megteszi a ,
szlikséges intézkedéseket, B |
85 A Fétitkar haladéktalanul értesiti az érintett tagot felmondasanak kévetkezményeirdl, LB |
B 3
B3
B 4
B 3
k3
L
a
L
L]
4
* A




A PREZENTACIOS DOKUMENTACIO SZERKEZETE
AZ EUROPA TANACS KULTURALIS UTAK PROJEKTHEZ

Ez a dokumentacié képezi alapjat annak a prezentacionak, amellyel az Eurépa Tanacs Kulturalis Ut mi-
nositésére palyazhatnak. A dokumentdciot a CM/Res(2010)52 hatarozatnak és a hatarozat fuggelékével
megegyezden CM/Res(2010)52. készitették el,

A palyazat figgelékeének tartalmaznia kell az alabbi dokumentumokat:

- jogi statusz;

- rendes kozgyulési jelentések;

- rendkivili kézgyGlési jelentések;

- kdltségvetési dokumentumok (folyd kbliségek, ideiglenes ha
tery, specialis finanszirozds az egyedi tevékenysegek végrehajtasar
LEADER-t8], az INTERREG-S], sth. )

- hdroméves cselekvesi terv.

5 koltsegvetesi
,azaza

Megjegyzés: A dokumentumok hidnya a palyazat automatikus elutasitasat vonja maga utan,

Azokat a dokumentumokat, amelyek a szdvetség mindennapi tevékenységére vonatkoznak, rend-
szeresen el kell kiildeni a Kulturdlis Utak Eurdpai Intézetének, valamint a jogi modositdsokat és a
tagok naprakész listdjat is.

A projekt vezetdjének csatolnia kell az alébbiakat:

1. -azutbemutatésat kiillondsen azoknak a szakembereknek a részére, akik értékelni fogjak a
dokumentéciot:
- a Power Point bemutatot pdf formatumban, maximum 10 diaty
- a szoveget pdf formatumban, maximum 3000 karakter terjedelembe, beleértve a szokdzé-
ket is kell elkésziteni

A prezentacionak tartalmaznia kell:

a téma kifejtését, kihangsulyozva az eurdpal hatdskirt és érdeket és a jelen Eurdpajaval valé
kapcsolatat; a halozati tagokat, amelyet ajanlatos egy Eurdpa térképen megjeldini (vagy ameny-
nyiben szilkséges, egy nagyobb fiéldrajzi teriileten); a héldzat jogi szerkezetét; a tervezett tevé-
kenységet, amely az bsszes halézati tagot bevonja és amely dsszhangban van a CM/Res(2010)52
hatarozattal.

2 ~amennyiben megkapta a projekt a tantsitvanyt, az (it bemutatasat fel kell télteniaz EPA és
az EICR weboldalara, az “Atlas of Cultural Routes” fejléc alatt,
- a sztveget Word formatumban franciaul és angolul, maximum 6000 karakter
terjedelemben, amely a szokoziket is tartalmazza, kell elkésziteni;
- hat darab, jogtiszta, nagyfelbontast képet (300 dpi), amely bemutatja
az utat. Utalni kell a kép targyara, szerzdjére, illetve a szervezetre, amely rendelkezésre
bocsatotta a képet).

Institut Européen des Itinéraires Culturels | European Institute of Cultural Routes
Centre Culturel de Rencontre Abbaye de Neuminster

28, rue Mlnster

L-2160 Luxembourg

Tel 00 352 241 250

www.culture-routes.lu
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A Kulturalis Utvonal cime:
Tertlet:

Informaciok a dokumentum elkészitéséért felelds személyrdl vagy csoportrdl: (elezze, ha az szerzo(k)
halozaton kiviliek {pl. tanacsadok, kulsd szakértdk, sth.)

Az szerzO(k) kereszt- és vezetéknevel:

Kereszt- és vezetéknév | Telefonszam E-mail Kapesolata a palyazd

szervezetiel

Informacio a dokumentum elkészitéséert felelds haldzaton bellli kapesolattartd szemeélyrél

Kereszt- és vezetéknév:
Kézponti iroda cime:
lrdnyitdszém: Varos/Megye: Orszag:
Telefonszérm:

E-mail cirm:

Skype elérhetdség:




A kulturalis Otvonal témajanak definialdsa
A téma magyardzate, alkalmaozdsi terliletel, célialil ..

Torténelmi és kulturalis vonatkozasok
Kezdetek, torténelmi fejlédés, hatds az eurdpal tériénelemre és drokségre:

¢

OO T - A I O O I O

o o o

A fejledés jelenlegi dllapota
Az elvdllalt munka dttekintése a kulturdlis Utvonal hdlézat kilénbazd szintjein.




A téma és a megfelelési kritériumok Ssszeegyeztetése, a CM/RES{2010)52 szdmu hatdrozat fiiggelé-
kében megtaldthatd, 1. rész a témdkra vonatkozé alkalmassdgi feltételeknek megfelelden.

Kepviseli-e a téma az eurdpai értékeket és milyen modon?

Kutatott-e a térmdban Eurdpa kilénbdzé régioibdl szarmazd sza
milyen szakértGk, milyen szaktertletrgl?

tak csoportia? Ma igen, hogyan s

Képviseli-e a téma ez eurdpail emlékeket, térténelimet, Srdkséget, és ha igen, milyen médon?

Letrejotiek-e csereprogramok az eurdpai fiatalok szémara a téma kulturdlis hatasara?

Szarmazik-e a téma az alternativ turizmus és a fenntarthaté tajhasznalat kezdeményezésebdl? Ha igen,
kerjlk részletezze!

A téma kapcsolodik-e olyan turisztikai termeékekhez, amely utazasszervezokkel vald kapcsolathol jott
ietrejott, vagy kilonféle kézonség (beleértve az iskoldkat is) érint? Mely termeékek ezek és kivel? Keérjik
letezze!

iy

;;;;;;;

AZ EUROPA TANACS MEGJELENITESE

Az Eurdpa Tanacs altal kbzvetitett értekek konkretizaldsa, a munka 6 céljal, és az ezekrél a terii-
letekrdl szarmazé hatarozatok vagy ajanlasok.

(Nagyjabdl egvharmad oldal terjedelemben. Vegye figvelembe az irdnyelveket, amelvek az aldbbi egvezmé-
nyekbdl kovetkernek: Emberi Jogok Eurcpai Egyvezménye, Eurcpal Kulturdlis Egyvezmeény, a Faro Egyezmeény,
Eurépai Taj Egyezmeény, Fehér Konyyv a kulturak kGzott pdrbeszédrél)

Az Eurdpa Tandcs megjelenitése minden informéacios és kommunikacids anyagon.
Kérjuk, csatoljon képeket a konkrét elemekrol.

Arculati eldirasok
Fejlesztett-e a halozat chartat az utvonal grafikus megjelenitésének érdekében?

lgen {:3 Nem EE

Folyamatban E}

Megjegyzeések:

L%
o



HALOZATI INFORMACIOK

HALOZAT NEVE

JOGI STATUSZ

KOZPONTHIRODA
Teljes cim:

Kézponti telefonszam:
Kézponti e-mail cim:

HONLAP
URL cimy:

Milyen nyelvekre forditottak le az oldalt:

Angol 1 Francia [ Egvéb 1

Nevezze meg az egyeb nyelvekel:
Latogatasok szama egy honapban:
Megjegyzesek:

KOZOSSEGI MEDIA

Facebook [:] Twitter D identica [:3

Egyéb:

AVEZETOTESTULET TAGJAI

Linkedin E]

B os

Vezeteknev Keresztnév erepet toltbea | Melyik intézmeényt vagy
szervezetet képyviseli
56
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AZ IRANYITO BIZOTTSAG TAGIAI

Vezetéknay Kereszinéy Elérhetdségek
ATITKARSAG TAGJAI
Vezetéknéy Keresztnév Elérhetéségek
TUDOMANYOS BIZOTTSAG
Vezetéknéy Keresztnév Szakterilet Mely intézményt vagy

szervezet képviseli




Befejezett vagy folyamatban levd kutatasi témak

A HALOZAT TAGJAI

Az aldbbi listdn meg kell neveznie a hdldzatba kbzvetlenil bevont és aktlv szervezeteket, illetve dilamokat.

A halozat tagjainak listaja

Megnevezes

Jogi statusz

Allarm
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A Kibovitett Részleges Megallapodasba bevont tagallamok:
Orszagok, amelyeket érint, vagy amelyeken teljesen dthalad az Gtvonal:

ATudomanyos Bizottsagban részt vevd orszagok:

A kulturalis dtvonallal kapcsolatos tanuimanyokba illetve kutatdsokba bevont orszagok:

A Kibbvitett Részleges Megallapodasba nem bevont tagallamol:
Orszagok, melyeket érint, vagy amelveken teliesen athalad az utvonal:

A Tudomanyos Bizottsdgban résztvevl orszagok:

A kulturdlis Gtvonallal kapesolatos tanulmanyokba, illetve kutatasokba bevont orszagok:

Egyéb bevont dllamok:
Orszagok, amelyeket erint vagy amelyeken teljesen dthalad az Utvonal:

ATudomanyos Bizottsdgban résztvevd orszagok:

A kulturalis utvonallal kaposolatos tanulmanyokba, illetve kutatdsokba bevont orszagok:
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A kulturdlis utvonallal kapcsolatos kutatasokba bevont egyetemek és kutatasi kézpontok listaja

Szervezet neve

Orszag

Kontakt személy adatai

A CM/RES{2010)52 HATAROZATNAK MEGFELELOEN VEGREHAITOTT VAGY FOLYAMATBAN LEVO TEVE-

KENYSEGEK, II. CIKKELY - TEVEKENYSEG] PRIORITASOK LISTAJA

Az EICR a tervezett és mar megszervezelt tevékenysegek telies dokumentaciojdt megkdvetell.

1. Egyuttmidkddes kutatasokban és fejlesztésekben kifejezve:

Tevekenyseg dme

Hely

Tevekenység

leirasa

Reésztvevik szama

Datum
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2. Az eurdpal emlékezet, torténelem és drokség népszer(isitése

Tevékenység cime | Tevékenység Hely Résztvevok Détum
leirasa s7aMma
3. Kulturalis es oktatasi csereprogramok eurdpai fiatalok szamara
Tevékenység cime | Tevékenység le- Hely Résztvevik széama | Datum

irasa
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4 Kultara és mivészetek kortars alkalmazasa B Utazasszervezdk jegyzéke, akik az Gtvonal téméjdhoz kapesolddo termeékeket kapesoltak a témahoz
Kérjiik, adja meg, hogy kilotiek-e szerzddést az Utvonalért felelGsikkel

=

Tevékenyséqg cime | Tevekenyséy Hely Résztvevik szama | Datum

leirdsa

-
b

b

e o

ORCe

b

5. Kulturalis turizmus és a fenntarthatd turizmus feilesziése:

Tevékenység cime | Tevékenység Hely Résztvevik szama | Datum 5
leirdsa »

=
o

TERKEPEK

%

Tartozik-e a kulturalis Utvonalhoz nyvomtatott térkép?

lgen ] Nern [] Folyamatban ]
Ha igen, milyen aranyu?

—

&

Tartozik-e a kulturdlis Utvonalhoz interaktlv vagy GIS (foldrajzi informacios rendszer) térkép?

Igen D Nem ﬁ Folyamatban [:]

L

Utaljon a térképek természetére, pontossdguk szintjére.
Azonositsa a szoftvert, amelyet a térképek elkészitéséhez haszndltak.

ldegenforgalommal foglalkozd allami szervezetek, amelvell promaocios anvagaikban megjelentettel a
kulturalis utvonalat
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INFORMACIOS ES KOMMUNIKACIOS ANYAGOK

A hdidzat publikdcioinak tipusonkénti leirdsa az elérhetd nvelvek jelzésével. Adjon meg egy rovid listdt ezek-
re a kategoridkra: amennyiben tul sok van, kérjiik, mellékeljen egy dokumentumot , Informdcios anyagok”

cimmel elldtva.

Tudoméanyos publikacick

Szeminariumi tevékenységek:

Szerzdlk) Cim Kiadas helye Kiadas Kiadas éve
Konyvek:

Srerzéilk) Cim Kiadas helye Kiadlas Kiadas eéve
Sajrocikkek:

Szerzolk) Cim Kiadas helye Kiadas Kiadas éve
64
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Audio megjelenések:

Szerzélk) Cim Kiadas helve Kiadas Kiadas Tamogatas
eve
Audiovizudlis megielenések:
Szerzék) Cim Kiadds helye Kiaclas Kiadas Tamogatas
éve

Kézvetett megjelenések
Azoknak a megjelenéseknek o tematikus listdja tipus szerint, amelvek g hdlézatra vonatkoznak, de nem koz-
vetleniil a hdlozat irdnyitja Gket. Ha til sok van, kérjuk, mellékeljien egy dokumentumot Informdcics anya-
gok”cimmel elldtva.

Tudomanyos publikaciok

Szerzéik)

Cim

Kiadas helye

Kiadas

Kiadas éve




Szeminariumi tevékenységek: Audiovizualis megjelenések:

Szerzd(k) Cim Kiadas helye Kiadas Kiadas éve Szerz6(k) Cim Kiadas helye | Kiadd Kiadas éve Tamogatd
o
L
Konyvek: | T |
Szerzd(k) Cim Kiadas helye Kiadas Kiadas éve P KOLTSEGVETES ES HUMAN ERGFORRASOK
Az elbzetes kbltségvetést és a hitelesitett szdmlakat is be kell nytjtani, valamint minden, a haldzat
B tagjaihoz eljuttatott dokumentumaot.
R Egvéb palyazati forrasokbol szérmazd bevételek
T | Palyaztak-e a halozat vagy a partnerek kéziil eurdpal, nemazeti vagy egyéb projektekre? Mi volt ezek
- eredmenye’?
lgen ] Nem [] Folyamatban 1
B A Megjegvzések [Kérjik, adja meg a projekt tipusdt)
B
. A jelenlegi évre vonathkozo kiltségveteés:
Sajtocikkek: E 3 Tagok hozzajarulasa €
. i jaclas Kiadas Kiadas éve . - -
Srerzék) Cim Kiadas helye jadas | Projekthnanszirozas P
B i3 Kozhnanszirozas (tamogatasok és megallapodasok) | €
| Szponzorok €
- Maganfinanszirozasok €
Egyeb €
L Halozat altal kozvetlenill alkalmazott szemelyzet £
L | Szerepe a haldzatban £

Audio megjelenések:

Munkatarsak, akiket a halozat kézvetlenll] alkalmaz:

Szerzdk) Cim Kiadas helye Kiadas Kiadas éve . 2
Felelésséy a halézaton belll Munkahely
L |
v A
LT |
LT |
L
66 : : |




A KULTURALIS UTVONAL HATASA A GAZDASAGRA ES A TURIZMUSRA
Az 0t hatasa kis- és kozépvallalkozasok létrehozdséra vagy fejlesztésére az utvonal és/vagy az sltala
kifejlesztett téma részeként

Az Utvonal soran a latogatok szémdnak és az érintett tertleteken érvényesild gazdasagi hatasok nove-

[ése érdekében hasznalnak-e valamilyen eszkdzt?

Igen ] Nem [] Folyamatban ]

Ha igen, részletezze, milyen terllet{elen és milyen eredményekkel:

Ha igen, pontositsa, milyen eszkézoket hasznalnak vagy hasznaltak:

Az elemzésért felelds szerveret:
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A kulturalis utvonallal vagy az altala kifejlesztett témaval kapesolatba kerGlé kis- és kozépvallalkoza-

sok.
Kérjik, soroljo fel &ket kategoria vagy tipus szerint.

Helyl termeékek (termékek, amelyek az Gtvonal részeiként szol-
galnak, pl. mezdgazdasagbdl szdrmazd élelmiszerek)

Varos, regid, allam

Hotelek és turistaszallasok

Varos, régio, allam




Helyreallitasi struktura

Varos, régic, allam

Az utvonalhoz kapcsolédo szolgaltatasok, vallalkozasok

Varos, régid, allam

Egyéb vallalkozasok (irja le a tipusat)

Varos, régio, allam

Kérjiik, meliékletként csatoljon minden olyan dokumen tdciot, amelyet hasznosnak itél, példdul o hatdsta-

nulmdnyok eredményeit, az elemzés eszkdzeit, statisztikdkat, stb.
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